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BCTYII

Po6oua nporpama HaBYAJIbHOI1 JTUCLUTUTIHUA «YTpaBiiHHSA
NIANPUEMHUIIBKUMHM TPOEKTaMHU Ta MporpaMaMHu» CKJaJeHa BIAMOBIAHO MO
OCBITHBO-TIPOQECIHHOI MporpaMu MIATOTOBKH APYIHil (Maricrepchbkuil) piBeHb
cnemianbHocTi  (Hampamy) 076 «llinmpueMHuUUTBO, TOPriBias Ta OipKoOBa
TSUTBHICTEY cretianizanii « lixnpueMHUITBO, TOPTIBIA Ta O1p>KOBA AISTBHICTHY

1. Onuc nasuanvHoi oucuyuninu

1.1. Mera BukiaJaHHS HaBYAJbHOI JUCUMIUIIHA € BHUBUEHHS CTYyJIEHTaMU
METOJIONIOTIi  YNpaBIiHHSA TMPOEKTAaMU Ta MporpamamMu, HaOyTTs HaBHUYOK
BUKOPUCTaHHS 3400yTHX 3HaHb Uil €(PEKTUBHOIO BIPOBAJKEHHS MPOEKTHUX
pIlIEHb Y MPAKTUYHY MIAMPUEMHULBKY AISTIBHICTb.

1.2. OcHOBHI 3aBJaHHs BUBYEHHS JUCILUAILIIHUA:

3MIACHEHHS] aHaji3y CYYacCHUX BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX KOHUEMIIH
YIPaBIiHHS TPOEKTAaMU Ta TporpaMaMu 3 YypaxyBaHHSAM iX 3acCTOCYBAaHHS Y
BITUM3HSHIA MATPUEMHUIIBKINA TISUTBHOCTI,

BU3HAYEHHS MICIISl TIPOEKTY B IMIIANMPUEMHUIIBKINA MISUTBHOCTI Ta BUSIBJICHHS
HAWOLIBII PO3MOBCIOKCHUX MiAXOMIB 10 (OpMYBaHHS CTPYKTYPH >KHTTEBOTO
IIUKJTY TIPOEKTY;

BU3HAYEHHS METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB IPOEKTYBAHHS,

OOTpyHTYBaHHS HEOOXITHOCTI YIpaBIiHHS SKICTIO, YacOM Ta PECypCHUM
3a0e3IeueHHs IPOEKTY, BU3HAUYCHHS (hOpPM OpraHizallii IpOe€KTHOT AiSTbHOCTI.

1.3. KinpkicTh KpeuTiB
5 kpeautiB €EKTC

1.4. 3arainpHa KIIbKICTh ToauH 150

1.5. XapakTeprcTrKa HaBYaIbHOT TUCIUTITIHN

HopmarusHha / 3a BuGopom

Hopmarusna
Jlenna gopma HaBUaHHS | 3aoyHa (qucTaHuiiiHa) popma HaBYaHHS
Pik migroroBxu
1-i | 1-ii
Cemectp
1-i | 1-ii
Jlexmii
32 rog. | 12 ron.
[IpakTryHi, ceMiHapChKi 3aHATTA

16 roa. | 2 TOJ.

CamocriiiHa po6oTa, y TOMY YHCIi

102 rox. | 136 rox.




1.6. 3annaHoBaH1 pe3yJbTaTh HaBYaAHHS
1. BuzHauaTu Ta BOPOBAJKYBAaTH CTpPATEridyHI IUIAHU PO3BUTKY CyO’€KTIB

rocrnoJiaproBaHHs y cepi miAnpUeEMHUIITBA, TOPTiBIl Ta/ab0 O1p>KOBOT MISIIBHOCTI.

2. BMitu BUpimIyBaTH MpoOJEMHI MUTAaHHA, 110 BUHUKAIOTh B JISUIBHOCTI

MIIPUEMHUIIBKUX,

TOProBCIbHUX

Ta/abo  OIP>KOBUX

CTPYKTYp 3a yMOB

HEBHU3HAYEHOCTI Ta PU3MKIB.

3. BmpoBamxyBaTtu 1HHOBAIIiHI MPOEKTH 3 METOK CTBOPEHHS YMOB JJIst

e(eKTUBHOr0 (DYHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUIBKUX, TOPTrOBEIBHUX

Ta/ab0 OIP>KOBHUX CTPYKTYP.

Kommerentaocti OI1

Kowmmerentaocti OI1

CKJ1aJ10B1 KOMIIETEHTHOCTEH

CK 1. 3natHictb
po3pobIIATH Ta
peani3oByBaTH CTPaTETIIO
PO3BUTKY
MIANPUEMHHUIBKUX,
TOProBeJIbHUX Ta/abo
O1p>KOBHUX CTPYKTYP.

BusHauatu 3MICT npoliecy ynpaBiliHHS MIANPUEMHULIBKUMU MPOEKTAMU
Ta MporpamMamHu, aHaJIi3yBaTH Ta OOTPYHTOBYBATH CBITOB1 TEHEHIIII HOTO
PO3BUTKY

3MIMCHIOBATH CTPYKTypHU3allilo IUIeH Ta 3aBJaHb IMPOEKTY B dYaci Ta
pocTOpi

OpranizoByBaTH TmOWIYyK iHGOpMalii JUIsi BHUKOHAHHS TIPOEKTY Ta
MIPOrPaMHM 3 BUKOPUCTAHHIM PIZHUX METOJIB

CK 4. 3garHicTh 10
BHPIIIEHHS MPOOJIEMHUX
MMUTaHb 1 TPUHHATTS
YIPaBITIHCHKUX PIICHb Y
npodeciitHii TiSTBbHOCTI.

[IpoBoauT TOMEpeHE OIIHIOBAHHS JOLLILHOCTI Ta 3abe3medyBaTw
MPUAHATTS YINPaABIIHCHKUX PIICHB MO0 BIUIMBY Ha PU3UKH MPOEKTIB 1
porpam

Buznauatu mkepena (iHaHCYBaHHS MIANPUEMHHUIIBKUX MPOEKTIB 1
porpam, IIaHyBaTH Ta ONITUMI3yBaTH TPUBATICTH iX )KHUTTEBOTO IIUKITY

CK 5. 3marHicTh 10
IHIIIFOBAHHS Ta
peanizallii iHHOBAIIHUX
MIPOEKTIB B
MITPUEMHHUIBKIN,
TOProBeJIbHIN Ta/abo
Oip>KOBIH JTISITLHOCTI.

OOGrpyHTOoBYBaTH Ta OOWpaTH OpraHizaliiHy CTPYKTYPYy YIpaBJIiHHS
NPOEKTAMH Ta TMporpamMamu, (GOpMyBaTH Ta MOTHUBYBATH MPOEKTHY
KOMaH[y

[InanyBaTu, KOHTpPOJIOBATH Ta OI[HIOBaTH pPe3ylbTaTU MPOEKTY
3 BUKOPUCTaHHIM MPOTPaAMHOT0 3a0€3MEeYCHHSI

KontpomtoBatn mporiec 3abe3nedeHHs] SKOCTI MPOEKTHUX poOIT B
MIANPUEMHHIIBKIA TOPTOBENIBbHIN Ta/ab0 OIpKOBIH MIAITBLHOCTI

2. TeMaTHYHMH IJIAH HABYAJIBLHOI JHCHMILIIHA

3micTroBmii moayas 1. Ilpeamerna cdepa ynpap/iiHHS IPOEKTAMU Ta
nporpamMaMu B MiANPUEMHHUIbKIN TiJIbHOCTI

Tema 1.
nporpamMamMu

3arajpbHa XapaKTePUCTHKA YHPABJIHHSA TMPOEKTAMHM Ta

1.1. Busnauenns xamezopii «npoekm» ma «npocpamay. HeoOXinHICTh BHECEHHS

3MiH Ha MiAnpueMcTBl. CYTHICTh MPOEKTY SIK MPOLIECY BHECEHHS 3MIH B COLI1aJIbHO-
€KOHOMIYHY cucTeMy. BuzHadeHHs TOHATTS "TPOeKT'. MHOXKUHHICTH aCTEKTIB
BXKUBaHHA KaTteropli "mpoekt". CkiaJ XapakKTEpUCTUK MPOEKTY. Posib MpOEKTY B
po3BUTKY mianmpuemMcTBa. O3HAKM MPOEKTY Ta iX xapakrepuctuka. Kiacudikaiis
MIPOEKTIB.



1.2. Cymnicmo kamezopii "VYnpaeninns npockmamu ma npoepamamu' . 3MIiCT
MPOIIECy YIpPaBIiHHA MPOEKTaMHU Ta MPOTpaMaMu 3 METOJOJIOTIYHOI, TeXHIYHOI,
COLIIAJIbHO1, EKOHOMIYHO1, OpraHi3aliiHoi, QyHKI10HAIBHO1, IHPOPMaLIITHOT TOUOK
30py. Busnauenns kareropii "YopaBiiHHS POEKTaMU'".

1.3. Llini ma 3ae0anus ynpaenuiHHs NIONPUEMHUYbKUMU NPOEKMAMU MA
npozpamamu. ®axtopu GOpMyBaHHS YIPABIIHHS MPOEKTAMH K HOBOT'O HAIPsIMY Yy
MeHeKMeHT1. DYHKIIT MIKHAPOAHOT acouianii ynpasiaiHHA MpoekTamu. ba3osi Ta
IHTErpyBajbHl  3aBJaHHA  YOPABIiHHS  MIANPUEMHULBKAMU  MPOEKTaMU  Ta
nporpamMaMu. [IOpiBHSHHS TPaaUIIAHOTO Ta MPOEKTHOTO MEHEMKMEHTY. CBITOBI
TEHJCHI[IT PO3BUTKY YIPABIIHHS MiANPUEMHULBKUMU MPOEKTAMU Ta MPOTrpaMaMHu.
Mopnens C. Kosi.

Tema 2. CTpyKTYpH3aLis NPOEKTY

2.1. Cmpyxkmypu3zayis yineti ma 3a80anb npockmy. 3aBJaHHs CTPYKTYpHU3aIlii
npoekty. Ctpykrypa merony IIATTEPH. Ananiz aepesa uineit. Hopmarusae ta
nocnigHuibke npornosyBanHs B Metonl IIATTEPH. PawxyBanus Ta momnaphe
31CTaBJICHHS Y IIPOLIEC] CTPYKTYpHU3aIlii TPOEKTY.

2.2. Cmpyxmypusayis npoexmy y yaci. CiBBIHOIIIEHHS KUTTEBUX IIUKJIIIB
OISIIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, MNPOAYKIIi Ta mnpoekTy. JKUTTEBUHA LUK
IHBECTUIIMHOTO  TPOekTy. JKUTTEBUH  IUKJI  IHHOBAI[IMHOTO  TIPOEKTY.
XapakrepucTka (a3 KUTTEBOTO LHUKIY MPOEKTY BITHOCHO (PYHKII "BUTpaTH —
yac": KOHIIENIlis, TUIAaHYBaHHS, BHKOHAHHS ¥ 3akiHueHHSA. Ckmax poOiT, sKi
HaJIeKaTh 710 KOXKHOI (ha3u.

2.3. Cmpyxmypuszayis npoekmy y npocmopi. CTpyKTypa IMPOEKTY Y IPOCTOPI.
B3aeMonis ydacHukiB mpoekTy. Pi3H1 BapiaHTH HasSBHOCTI CHUCTEMH PO3BUTKY Ha
HiAMPUEMCTBI.  3aNeXKHICTh CKIaAy YYaCHUKIB MPOEKTY BiA MOro CKIAJAHOCTI,
Mmacmrtaly, (a3 KuTTeBOro HUKIy. [HIiaTOp, 3aMOBHHUK, IHBECTOpP IPOEKTY.
Martputis B3a€MO/1ii Y4aCHUKIB MPOEKTY.

Tema 3. MeToau NpoeKTYBaHHS B MiANPHEMHHUUTBI

3.1. Knacughikayis memodie npoexkmysants. XapaKTepUCTUKA TPy METOMIIB
VIOPABIIHHS TMPOEKTAMU Ta iX ckiaa. Pyx iHQopMamifHMX MOTOKIB Yy MPOEKTI.
Knacudikamis mxepen indopmarii. [lnan momyky indopmartii 11 BUKOHAHHS
MIPOEKTY.

3.2. Dopmanizosani memoou nooamuss cucmem. AHAIITHYHI, CTATUCTUYHI,
TEOPETUKO-MHOKHUHHI, JIIHTBiCTHYHI, Tpadiudi meTonu. KopoTka xapakTepucThka
byHKITIOHATBHO-BapTICHOTO  aHamizy. OcCHOBHI 3aBAaHHs, GOpPMH Ta eTamu
npoBeneHHs. Jliarpama CIIBBIJHONIGHHS BHTpPAaT Ta 3HAYUMICTh (YHKITIH.
MepexeBe mIaHyBaHHS.

3.3. Egpucmuyni memoou nowtyky npoeKmuux piuienb. MO3KOBUN IMTypM
(Mmo3koBa araka). CMHEKTHKA Ta BUJIM aHaJorii. MeToJ KOHTPOJIbHUX 3allUTAHb.
Meton Mopdonoriunoro ananizy. KoraituBHi kaptu. CyTHICTh, MeTa,
MOCJIIIOBHICTD J11i Ta BUKOPHUCTAHHS KOKHOT'O 3 METOIIB.

3.4. Memoou nocmynosoi @opmanizayii 3a80anb 6 NIONPUEMHUYMEI.
CyTHIiCTb, MeTa, MOCTIAOBHICTh M1 y Mpoleci eKCIEePTHOro OLiHIOBaHHS. Buau



ekcrieptu3. KommeTeHTHICTh ekcrnepTiB. [loKa3HUKM TOTOKEHOCTI MOTJIs/IIB
ekcrepriB. ImiTaliiiHe MojentoBaHHs. ETanu iMiTaliitHOro MOJIEIIOBaHHS.

3MicToBHH MOAYJIb 2. YIIPABJIIHHA AKICTIO, YaCOM TA PECYPCHUM
3a0e3nme4YeHHsIM MPOEKTIB Ta NPOrpaM B MiANPUEMHUNTBI

Tema 4. IlimanyBaHHA JIIOACBKMX | MaTepiaJbHMX pecypciB
NIANPUEMHHUIBKOIO MPOEKTY 3 YPaXyBaHHAM PHU3HKIB

4. 1. Konyenyisa npoexmy 6 npoyeci supiuienus npobaem. Tpu TUIIU IOBEIIHKU
i yac BUpiIeHHs npoOsemM. Buau edekTUBHOCTI Ta iX B3aeMO03B's130K. bap'epu Ha
eTani BU3HA4YEHHS i1eil mpoekTy. Ilepenik KpuTepiiB aHami3y MPOEKTHUX PIIICHb
3anponoHoBaHuii  IHcturyToM  mpomucioBux — jpocmikenb  CHIA.  3wmict
(1HAaHCOBUX, BHUPOOHMYMX, PHUHKOBHUX, HAYKOBO-TEXHIYHUX, 3OBHIIIHIX Ta
€KOJIOTTYHUX KPUTEPIiB OI[IHIOBAHHS BAPIAHTIB MPOEKTY.

4.2. Oyinka cucmemnoi epexmugnocmi npoekmie ma npoepam. IlokazHUKU
CUCTEMHOT e(eKTHBHOCTI: 30BHIIIHS Ta BHYTPIIHS e€(EeKTUBHICTh, dac.
30anancoBana cuctema noka3HukiB (3CII). dinaHCOBU, KIIIEHTCHKHUI, BHYTPIIIHIHI
acrekTH, HaBuaHHs Ta 3picT sk ckianoBi 3CII. IIponec po3podku 3CII.

4.3. OcHosHi nouamms U @uzHayenHs 30H puzuxy. CyTHICTb PU3HKIB Ta iX
Buau. PizHuis moHsATh "pusuk" Ta "HEBU3HAUCHICTH'". 30HU PU3HMKIB 3QJICKHO BiJ
BTpaT. EKoHOMIUHA Meka pU3UKY Ha MAMPUEMCTBI.

4.4. Cmpyxmypa npoyecy ynpasninns pusuxom. OCHOBHI €Tanu CTPYKTYpHU
Ipollecy yIpaBiaiHHA pu3ukaMu. Metoau ineHTHdIKaIll pU3UKIB. MeTOIHU OIIHKU
pusukiB. Bubip MetosiB BIiMBy Ha pu3uku. KoOHTpoIb Ta OIiHKa METO1B BILIUBY
Ha PU3HKH.

Tema 5. IlnanyBaHHsI BUTpPAT Ta Yacy MiANPUEMHHUBKHX NMPOEKTIB i
nporpam

5.1. Cmpykmypa ma xapaxmepucmukxa Odicepen ¢pinancysanusa. Cxuan
iHBeCTHIlIA. YMOBH (piHaHCOBOTO 3a0e3reueHHs npoekTy. J[kepena pinaHcyBaHHS
npoektiB. [locmimoBHicTh iHBecTuIliiiHOTO mporecy. CTpykTypa KamiTtairy.
30BHIIHI Ta BHYTPIlIHI (aKTOPH, SKI BIUIMBAIOTh HA I[iHY Kamitamy. Bumoru mo
HOPMHM MPUOYTKY JUTsl pi3HUX Tpy1 iHBectuiliil. ®opmu diHaHCyBaHHS.

5.2. IInanyeannua npoexmuux eumpam. Komropuc BUTpaT Ha 371HCHEHHSA
mpoekty. OO'€eKTHI 1 JIOKaJIbHI KOIMITOpUCH. MeTOoAM BH3HAYEHHS KOIITOPUCHOT
Baptocti. CyTHICTH OromkeryBanHs. llocmigoBHICTE (opmMyBaHHS OIOKETY Y
npoekTi. Bumoru n0 6i3Hec-many. YMoBH po3poOku Oi3Hec-miany. DyHkiii 6i3Hec-
mwiany. CTpykTypa 0i3Hec-1IIaHy.

5.3 IlocnioosHicmv  mepedtceo2o NAAH)8AHHS 6  YNpPAaeuiHHA
RIONPUEMHUYbKUMU — npoekmamu  ma  npoepamamu. OCHOBHI  TapameTpu
MepexkeBoro miuanyBanss. ['padiku ['anra. [{ukinorpamu. Kanennapue niaHyBaHHS.
CyTtHicTh MepexeBoro mnanyBands. Merog PERT.

5.4. Kanenoapmne naanyeanus 3 GUKOPUCMAHHAM PIZHUX MemMOOI8 PO3PAXYHKY
napamempie mepedrcesux epagixis. AHaTITHYHUN Ta TaOIMIHUI
METOJIM PO3paxyHKy MapaMmeTpiB: MOCIIJOBHICTh Ta MOKA3HUKU. METoa pO3paxyHKy



Oe3nocepelHb0 Ha TrpadiKy: YOTUPUCEKTOPHUMN, 3 BUKOPUCTaHHSIM KBajpara u
oBaly, 3 BUKOPHUCTAHHAM MaclITabHOIo MEpEKEBOTO rpadika.
[locnioBHICTh KOpEeryBaHHs MepexkeBoro rpagika. OnTumizaiiss MepexeBUX
rpadikiB 3a KpuTepismu "yac", "yac — q0AChK1 pecypcu", "yac — BUTpatu'.

Tema 6. Opranizaunis NPOEKTHOI AiIJIBHOCTI B MIANPHEMHHUITBI

6.1. Vnpasninua xkonmpaxkmuoro pobomoro. Ilonyk Ta BUOIp KOHTPAreHTIB.
[lepeBaru Topris Ta ix knacudikamis. [locaigoBHiCTs npoBeaeHHs TopriB. Kpurepii
BUOOpY NiApsAHMKA. BUIM KOHTpakTiB 3aJ€XHO Bl poOIT, IO BUKOHYIOTHCS.
YMoOBU BUOOpY pi13HUX BUAIB KOHTPAKTIB.

6.2. OcnosHi ¢hopmu opeanizayitinoi cmpykmypu npockmis. 3aBAaHHS
oprasizaiii e(eKTUBHOTO YIIPaBJIiHHS MPOEKTOM y MIANPUEMHHUITBI. Bumoru oo
MOKJIMBOI ~ OpraHi3alliiHOi CTPYKTYpH TMPOEKTY 3al€XKHO Bl CUCTEMH
B3a€MOBIIHOCUH YYacHHUKIB MpoekTy. IlepeBarn Ta HENONIKM BHKOPUCTAHHS
(GYHKIIOHAIBHOT, MATPUYHOI Ta MPOEKTHOI CTPYKTYp B YIPaBIiHHI MPOEKTAMHU.
VYropaBiiHHS NPOEKTHOI KOMaHAOK. MoTuBalis B YHOpaBiiHHI NPOEKTaMU B
nignpueMHUNTBI. Opranizaiiis IPOEKTHOTO odicy.

Tema 7. ABTOMaTH3allisl yIPaBJIiHHSA NPOEKTAMH Ta MPOrpaMamMu

7.1. Ynpasninusa snannamu y npoekmax. KIr04oBi MOHATTS CUCTEMU 3HAHb.
®opmu 3HaHb B 1H(GOPMAIITHUX cHUcTeMaX. EjeMeHTH CTpyKTypu 3HaHb.
Knacudikaris 3Hanb. Pensiiiina, 06'ekTHa Ta acoriaTUBHA MOJIeJIi 3HAHb.

7.2. Ilpoexkmuuii incmpymenmapii. BUMOTH 10 CHCTEMH 3HaHb B YIIPaBJIiHHI
npoekTaMu. AHKeTa TECTyBaHHS IPOEKTHOro IHCTpyMeHTapioo. [Iporpamsui
npoaykrtu: Project Expert, COMFAR-EXPERT, Microsoft Project. ITopiBHsibHA
XapaKTepUCTHKA MPOTPaMHOT0 3a0€3MeUeHHS IS YIPABIIHHS MPOEKTAMHU.

7.3. Microsoft Project 6 ynpagninui npoekmamu. XapaKTePUCTHKA MPOTPaMHu
Microsoft Project. Iarepdeiic Microsoft Project. Buxigai gaHi 10 mIporpamm.
[TocnimoBHICTh il  aBTOMATHU3aIlli  yNpaBIIHHA MPOEKTAMU y  MpOIeci
BUKOpHCTaHHs iHCTpyMeHTa Microsoft Project.

Tema 8. KonTposb Ta fiKicTh NiANPUEMHUIBKOTO MPOEKTY

8.1. Cymuicmv xommponro i tioeo euou. MeTta Ta 3aBOaHHS KOHTPOIIO.
Momnitopunr. [lonepenniit KoHTpob. [loTOUHMIT KOHTPOIB. 3aKITIOYHUN KOHTPOJIb.

8.2. Memoou konmponto 6 npoyeci 30itichenns npoekmy. MeTonu KOHTPOITIO
3a (aKTHYHO BHKOHAHUM OOCSTOM pOOIT. MEeTOIM KOHTPOIIO BAapTOCTI MPOEKTY.
KoHTpomns kaneHgapHuX 1IaHiB 1 pecypciB. MeTo1 0CBOEHOTO 00CsITY.

8.3. Kuwuosi npoyecu ynpaeninusa sxicmio npoexmy. llapameTpu OIIHKH
SKOCT1 BUKOHAHHS IPOo€eKTy. OnepaTuBHE yNpaBIliHHS SKICTIO. EnemMenTn crangapty
ISO 9001 (ENZ 9001). IMporecu yripaBimiHHS SIKICTEO TIPOEKTIB Ta mporpam. DyHK-
iOHAIbHO-BapTicHUM  aHami3. DyHkiioHanbHO-(13MYHUNA  aHami3. llpouec
3abe3rneueHHs sikocTi. [Iporiec KOHTPOITIO AKOCTI.

8.4. Memoou xommponio sxocmi. EnemMeHTapHi METOIU KOHTPOJIIO SKOCTI.
Cratuctuudi metoan KoHTpoito skocTi 3rigHo K. IcikaBu. OOmexeHHs
y 3aCTOCYBaHHI1 CTATUCTUYHUX METOJIIB.



3. CTpyKTypa HABYAJIbHOI AUCHUILIIHU

Kinekicts roauu

nenHa popma

3a04Ha (hopma

Haspu posautis 1 TeM y TOMY YHCITi y TOMY YHCIi
yepor ] YChOro iH
0 1 n | mab. | ivg. | c. p. 1 n | mab a | &P
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13
3micToBuii MmoayJib 1. IlpeqMerHa cdepa ynpapiiiHHA NPOEKTAMHU TA POrpaMaMu B
MiANPUEMHHUIBKIN TisIJILHOCTI
Tema 1. 3aransHa
XapaKkTepUCTHKA
yIpaBIiHHS 17 4 1 12 18 1 17
MPOEKTAMH Ta
MpOrpaMamMu
Tema 2. Crpykrypusa- | 47 | 4 | ¢ 12 | 19 | 2 17
ITis TIPOEKTY
Tema 3. Meroau
MIPOEKTYBAHHS B 18 4 2 12 20 2 1 17
I IPUEMHHIITBI
Pasom sa 3uicmosum | g5 | 15 | 4| o | 0|3 | 57 |5]| 1 |o0]|o] st

mooynem 1

3micToBHiIT MOAYJIb 2. YIIPaBJIiHHS SIKiCTIO, 4ACOM Ta PeCYPCHUM 3a0e3M

I

porpaM B MiIMPUEMHHITBI

CYCHHAM l'lpOCKTiB Ta

Tema 4. [InanyBanHs
JIIOJICEKHX 1 MaTepi-
aTBHUX PECYPCIB Tif-
MPHEMHHITEKOTO
MPOEKTY 3
ypaxyBaHHSM PHU3UKIB

19

13 19 2

17

Tema 5. [InanyBanHs
BHUTpAT Ta Yacy

T PHEMHHAIIEKAX
TIPOEKTIB 1 Iporpam

19

13 20 2

17

Tema 6. Opranizartis
MIPOEKTHOI AiSTEHOCTI
B I IIIPUEMHHIITBI

18

13 18 1

17

Tema 7. ABTOMaTH-
3aIlist yIpaBIiHHSL
MIPOEKTAMH Ta
porpaMamMu

23

13 18 1

17

Tema 8. Konrpomns Ta
SIKICTD MIAIPUEM-
HUIBKOT'O MMPOEKTY

19

14 18 1

17

Pazom 3a 3micmosum
Mmooynem 2

98

20

66 93 7

85

Yevoeo 2o0oun

150

32

10

102 | 150 | 12

136




4. Temu ceMiHapcbKHX (IPAKTUYHHUX, JA00PATOPHUX) 3aHATH

Ne Ha3zBa ceminapchKoro 3aBJaHHs I'onuan | @opma koHTpOIKO | bamu
1 2 3 4 3)
1 HpaKquHe 3aBJaHHSA 1 «OCHOBHI HanpsIMU 1 ITpeserTamis, sir 5
MIPOEKTIB Ta MPOTpaMm, X XapaKTEPUCTHKA»
[IpaxTnune 3aBnanns 2. [loObynoBa gepesa 3axucr
2. S 1 NPaKTUIHOTO 6
uuien 3 Bukopucranusam merony IIATTEPH .
3aBJaHHS, 3BIT
3 [Ipaktuune 3aBaanus 3. KUTTEBUI LUK Crryaniiina rpa 4
MIPOEKTY
3aBaanHg 4. [IoGynoBa MaTpuill po3noauTy 1 3axuCT
o |t e ey paors | 19
y . 3aBIaHHS, 3BIT
MiIPUEMHUTITBI
3aBnanus 5. [loOymoBa MaTpuili po3noaiTy 3axuct
S5. (GYHKII MDK yYacHUKaMU MIANPUEMHUIIBKOTO 1 MIPaAKTUYHOTO
StartUp npoekty 3aBJIaHHS, 3BIT
5 KonTtponbHaa poboTa 3a MoTTyIeM 1 KoHTposbHa
. «IIpenmerHa cq)gpa YHPABJIHHA IPOEKTAMH Ta poBoTa 5
MporpaMaMH B IIMTPUEMHUIIBKIN TISUTBHOCTI
Bceboro 3a 3mictoBum mMojayJiem 1.
IIpenmetHa cepa ynpapaiHHA NPOEKTAMM 4 30
Ta MpPorpaMaMu B MiANPUEMHM B KIi
TiSVIBHOCTI
1 Hpa‘Kque 3aB/IAHHA 6. OOrpyHTYBaHHS 2 npaii);l/tlicgoro 5
JOLIBHOCTI IPOEKTY .
3aBJIaHHS, 3BIT
[Ipaktuune 3aBaanHs 7. O1iHKa PU3UKIB 3axucr
2. KUTbKICHUMH METOJIaMHU Ta pO3poOKa 3aX0/IiB 2 MIPaKTUYHOTO 5
I0J10 TX 3HUKCHHS 3aBJIaHHS, 3BIT
[IpakTnune 3aBnanns 8. [IpakTuuHe 3aBIaHHS 3axucr
3. | 3 MEPEKEBOro IUIAHYBaHH Ta pPO3poOKHU 1 NPaKTHIHOTO 5
3ax0/1iB [0JI0 ONTUMI3aIlii MEPEKEBUX 3aBJIaHHS, 3BIT
rpadikis
ITpaktuune 3aBnanus 9. @yHKIIIOHAIBHO- SaxmcT
4, PaKTHHH . yH 1 MIPaKTHUYHOTO 5
BapTICHUI aHaTi3 .
3aBJIaHHs, 3BIT
3aBnanns «Po3pobka cratyry 3axucT 3aBJaHHS,
5. MIAMPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY (IIPOrPaMu)» 3 6 3BIT 10
Bukopucranasm Microsoft Project
Bceboro 3a moaysem 2. YnpasiliHHA SIKICTIO,
4aCcOM TA PeCypCHUM 3a0e31e4eHHAM 12 30
NPOEKTIB Ta NPOrpaM B MiINIPUEMHHITBI
BCbHOI'O 3A CEMECTP 16 60




5. 3aBpanus 118 caMocCTiiiHOI podoTa

Ne Buau, 3micT camocTiitHOT poOoTH KinbkicTb
3/1 T'OJIH
1 2 3
Monay.as 1. IIpenmeTrHa cdepa ynpasJiiHHS NIPOEKTAMH Ta MPOrpaMaMu 36

B MiINPUEMHUIbKIN TiAJILHOCTI

1. | BuBueHHS NEKIIHHOTO MaTepiary 3a TEMOIO «3arajibHa XapaKTEePUCTHKA
yIIpaB-JIiHHS MPOEKTAMH Ta MPOTPaMaMi», MArOTOBKA JI0 MPAKTHYHOTO 12
3aHATTSL.

2. | BuBueHHs ynekuiitHoOro mMarepiaiy 3a TeMoro «CTpyKTypHu3allisi IPOEKTY,
MiZATOTOBKA JI0 TIPAKTHYHOTO 3aHATTS. BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBJIaHb «3a 12
TEMOIO

3. | BuBueHHs sekuiitHOro MaTepiany. BupimeHHs MpakTUYHOTO 3aBIaHHS
"[ToO6ynoBa MaTpuIli po3NOAUTY PYHKIIIH MK yYaCHUKaMHU MPOEKTY'". 12
[TinroroBka 0 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO

Mopayasb 2. YnpaBJ/iHHS AKICTIO, 4aCOM Ta pecypcHUM 3a0e3ne4yeHHIM
NPOEKTIB Ta NPOrpaM B MiINPUEMHHITBI

66

4. | BuBueHHs nekuiiiHOro Marepiany 3a Temoro «llnanyBaHHS JTIOCHKHX 1
MaTepiaJbHUX PECYpCiB MiAMPUEMHUILIBKOTO MPOEKTY 3 YPaxXyBaHHAM
PHU3UKIB», MIATOTOBKA /10 MPAKTUYHOTO 3aHATTA. BupilieHHs: mpakTUYHOTO 13
3aBaaHHsA «OOTpyHTYBaHHS JOMUTEHOCTI TPOEKTY» Ta «OIIHKA PU3HKIB
KUTbKICHUMH METOJIaMHU Ta PO3POOKa 3aXOMIB MO0 IX 3HIKCHHS

5. | BuBdeHHs JekIliitHOTO MaTepiany 3a TeMoro «llmanyBaHHs BUTpaT Ta 4acy
MIITPUEMHHUIIBKUX MTPOEKTIB 1 TPOTrpam», MATOTOBKA 0 MPAKTHYHOTO

3aHATTS. [IpakTHyHe 3aBIaHHS 3 MEPEKEBOTO TUTAHYBAHHS Ta PO3POOKH 13
3aXO0JiB 1010 ONTUMI3allii MepekeBHUX IrpadikiB
6. | BuBdeHHs JIeKIliifHOTO MaTepiary 3a TeMo «OpraHi3allis MpoeKTHOT
TISUTBHOCTI B MAMPUEMHHIITBI», MIATOTOBKA JI0 MPAKTHYHOTO 3aHATTS 13
«DyHKITIOHATBHO-BAPTICHUN aHAJI3»
7. | BuBYEHHs JICKIIIHHOTO MaTepialy 3a TEMOIO « ABTOMATH3AIlis YIIPABIiHHSI 13
MIPOEKTAMH Ta MPOrpaMaMmy, MiArOTOBKA J0 MPAKTUYHOTO 3aHSATTS
8. | BuBdeHHs JeKIliiiHOTO MaTepiary 3a TeMor «KoHTpoJb Ta SKICTh
MIAPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY», MIATOTOBKA JI0 BAKOHAHHS JJa00paTOPHOTO 14
3aBnaHHs «Po3po0ka cTaTyTy MiIPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY (TIPOTPaMu)» 3
Bukopucranasm Microsoft Project
BCbHOI'O 102
6. JIaGopaTopHe iHAUBIAya/IbHE 3aBIaHHA
ITlinroToBka iHmuMBiAyampHOro 3apmaHHsA (mam — I3) mependadae:

CUCTEMAaTH3alli{0, 3aKPITUICHHS, PO3IITUPECHHS] TEOPETUYHUX 1 TPAKTUIHUX 3HAHD 13
JUCITUIUTIHA Ta 3aCTOCYBAaHHS X TiJ Yac BUPIMICHHS KOHKPETHUX BHPOOHHYUX
CUTYyaIliif; PO3BUTOK HABHYOK CAMOCTIHHOI pOOOTH ¥ OBOJIOAIHHS METOIUKOIO
JOCIIHKCHHSI Ta eKCIIEPUMEHTY, TOB'I3aHUX 3 TeMOoo 3.

[HauBiqyanbHE 3aBAaHHS BUKOHYETHCS CAMOCTIMHO 3a KOHCYJIbTYBaHHS 3
BUKJIaJIa4€M MPOTSATOM BUBUEHHS JUCLUUIUIIHYU BIAMOBIAHO 110 rpadika HAaBYaIbHOTO
MPOIIECY.

I3 mepenbayae HasBHICTh HACTYIMHUX €JIEMEHTIB HAYKOBOTO JOCIIIKCHHS:
MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI; KOMIUIEKCHOTO CHCTEMHOIO IMIJIXOAY [0 BHPIMICHHS



3aBlaHb JOCIHI/DKEHHS; TEOPETUYHOTO BHKOPUCTAHHS TEPEOBOi CydacHOi
METOJ0JIOT1i 1 HAayKOBUX pPO3POOOK; HAsIBHICTh €JIEMEHTIB TBOPUYOCTI, BMIHHS
3aCTOCOBYBATH Cy4YacHI1 TEXHOJIOTII.

[Ipaktnuyna 3Hauynlicte I3 momnsrae B OOIPYHTYBaHHI pPealbHOCTI HOTo
pe3yNbTATIB AJA MOTPEO MPAKTUKH.

PeanbHOor0 BBaxkaeThcs po0OTa, sSKa BHKOHAHA BIAMOBITHO [0 HAasBHUX
npo0ieM MIANPUEMCTBA, HAa OCHOBI MOro peajbHUX [aHUX, 1 PEe3ylbTaTH SKOi
MOBHICTIO a00 YacTKOBO MOXYTh OyTH BIPOBAJKEHI B MPAKTUKY ISJIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA 00 aHAIOTTYHUX 00'€KTIB.

KoMIiekcHuid CUCTEMHUN TiAXiJ 0 PO3KPUTTS TEMHU POOOTH MOJSATAE B
TOMY, IO TIPEAMET JAOCTIKEHHS PO3TIISIAAETHCS 3 PI3HUX TOYOK 30pY — 3 TIO3HIIIN
TEOpEeTUYHOI 0a3u 1 NPaKTUYHUX HaAmpaloBaHb, yYMOB HOro peanizamii Ha
HiANPUEMCTBI, aHali3y, OOIPYHTOBYBAaHHS MLUISXIB YJOCKOH&JIEHHS 1 T. 1H. — Yy
TICHOMY B3a€MO3B'SI3KY Ta €MHIHN JIOT1Ill BUKIIAY.

3acTocyBaHHSI Cy4YacHOi METOOJIOTIi mMojsIrae y ToMy, IO Yy TpoIreci
PO3POOKH IPOEKTY MIAMPUEMCTBA 1 OOIPYHTOBYBAHHI PI3HUX BapiaHTIB IOCATHEHHS
IJICH, CTYJCHT TIOBHHCH BUKOPUCTOBYBATH BIJJOMOCTI IPO HOBITHI JOCSATHEHHS B
TEXHIlli 1 TEXHOJOTISAX JOCHIIPKCHHS, 3aCTOCOBYBAaTH PI3HOMAHIT-HI METOAM Ta
iHCTpyMeHTH po3poOku mpoekty (Microsoft Project), mimxomm mo omrumizarii
napaMeTpiB MPOEKTY.

VY mporuieci BukoHaHHs 13 pa3oM i3 TEOPETUYHUMU 3HAHHIMU 1 IPAKTUYHUMU
HaBUYKaMHU 3a (axoM CTYACHT MOBUHEH MPOJEMOHCTPYBATH 3/II0HOCTI 0O HAYKOBO-
JOCTIIHOT poOOTH 1 YMIHHS TBOPYO MHCIIUTH, HABUYHUTHCS BHUPINIYBAaTH HAayKOBO-
PUKJIAHI aKTyaJIbH1 3aBIaHHS.

Tema I3: oObupaeTbest 3T1IHO 3 TIEPETIKOM TEM, IPYHTYIOUHUCHh HAa MaTepiaigax
HiAIPUEMCTB — 0a3 MPaKTUKW. Y BUMAJIKaX, KOJU JCKUIbKA CTYJICHTIB IIPOXOIUIH
NpakTUKy Ha OJHOMY MIANpHEMCTBI, Tema I3 Moke 3MiHIOBaTHCA abo
YTOYHIOBATHCS Ha PO3CYy/l BUKJIaAaua.

Merta po6GoTH: 0OTPYHTYBaHHS HEOOXITHOCTI Ta MOXKJIIMBOCTI BIIPOBAIPKCHHS
IPOEKTY Ha MiANpueMCTBI (ab0 CKIaAOBUX HOro MJisIbHOCTI), MOoOyaoBa
MepexeBoro rpadika MANPUEMCTBA Ta ONTHMI3allis WOro mapameTpiB 3a
dakTopamu (4ac, TpyA0B1 pECypCH, KOIITH).

[HnuBiMyanbHE 3aBIaHHS CKIAIAE€THCSA 3:

TUTYIBHOI CTOpiHKY "[HAMBIyanbHE 3aBAaHHS HA TEMY (Ha3Ba MPOEKTY';

ONMHCY TPOEKTY (KOPOTKA XapaKTEPUCTHKA TMPOEKTY, TPUYUH HOTO
BUHUKHEHHS Ta BU3HAYCHHS JIaTH TTOYATKY MPOEKTY);

nepertiKy poOit, Kl BXOASATh 0 CKJIaTy IPOEKTY;

BU3HAYCHHS TPUBAJIOCTI Ta MOCITIIOBHOCTI BUKOHAHHS pOOOTH;

OromkeTy BUTpaT (TPYIOBHX, MaTepialbHUX Ta IHIIMX PECYpPCiB) MI0JI0
MIPOEKTY;

nepesiky Npu3HaYeHHsl pecypciB poOOTaM MPOEKTY;

PO3IPYKOBAHOTO MEPEKEBOTO rpadika 3 BUKOPUCTAHHSIM 3aCc0O01B

Microsoft Project;

CTaTyTy npoekTy ("3amadi BepXHbOTo piBHA"), pO3p00JIEHOr0 32 I0MOMOTO0
iHCcTpyMeHTY Microsoft Project;



BHCHOBKIB IIOJI0 ONTUMI3AIlli MapaMeTpiB MPOEKTYy (Wac, TPyAOBlI Ta
(p1HAHCOBI pecypcH);

CIIUCKY JIITepaTypu;

JIOIATKIB J10 1HMBIAYaIbHOTO 3aBIaHHS (32 HEOOX1THOCTI).

Ctunb BUKIIaJIEHHSI — HAYKOBUH.

OO6csr 13 mae cTaHOBUTH y IpyKOBaHOMY BapiaHTi 15 — 20 cTopiHOK.

TutryneHuit apkym [3 noBuHeH MaTu Takui 3MICT: Ha3Ba YHIBEPCUTETY; Ha3Ba
kadeapu; Ha3Ba HaBUAJIbHOI JUCHUIUIIHM, TEeMa 1HAMBIAYyaJIHHOTO 3aBJaHHS;
Npi3BUILE, 1HIIATH CTYAEHTA, Kypc, HOMEp akKaJeMIYHOI IpYIH; Jara MOJAHHS
3aB/IaHHS BUKJIAJa4yeBl Ha MEepeBipKy (A€Hb, MICSLb PIK).

Beryn. V "Berynmi" cTyaeHTOM pO3KpPUBAETHCA CYTHICTH 1 CTaH HAYKOBOTO
3aBJIaHHS Ta MOro 3HAUYIICTh, MeTa 13.

OcHoBHa yactuHa. Cxiaaaerbes 3 3-X po3auTiB.

[lepmuii po3a1 MOBUHEH MICTHTH XapaKTEPUCTHKY MHIANPUEMCTBA — 0asu
nociipkeHHs. BusHadueHHs "By3pKHX MICIB" MIANPUEMCTBA Ta MOTCHIIHHUX
NUISAXiB 10 iX ycyHeHHs. [IpuyamHu BHOOpPY MPOEKTY (HANPSIMKY 1HIWBITyalbHOTO
3aBJaHHS). YMOBHU JIO CTPOKiB, (DIHAHCOBI MeXI1 Ta 1HIII OOMEXEHHs, 5Kl € Ha
HiANMPUEMCTBI.

Jpyruii po3aul € aHAIITUYHOIO YacTUHOIO I3, y sKif CTYJIEHT MOBUHEH, MO-
nepiie, BU3HAYUTH IaTy MOYATKy IPOEKTY Ta pO3POOUTH MEPETiK poOiT, sIKi BXOASITh
710 CKJIaJly TPOEKTY, 0a3yIOUHCh Ha:

1) cierudiii TpOEKTy Ta HOTO MUISX;

2) (hazax Ta eTanax >KUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY;

3) BUMoOTax 70 KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB,

4) 0OMEXEHHSIX IMAMPUEMCTBA.

[To-npyre, BHU3HAYMTH TPHUBAJIICTh 1 TOCIIJIOBHICTh BHUKOHAHHS POOIT 13
ypaxyBaHHIM iX IapajesIbHOCTI Ta OpraHi3amiifHol CTPYKTYpH MiANPHUEMCTRA.

ITo-TpeTe, ckimacTu OrOKET BUTpAT (TPYAOBUX, MaTEplalbHUX Ta IHIIUX
pecypciB) MOA0 MPOEKTY, BUXOJSIUH 31 MITATY MIAMPUEMCTBA, MOCATOBUX OKJIAIIB,
BapTOCTI BUKOHAHHSA POOIT MIAPSATHUX MIAMPUEMCTB Ta IIIHM BiATOBII-HHUX
MaTepiabHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.

[To-yeTBepTe, BU3HAYUTH BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB y Mpoleci BUKOHAHHS
BIIMMOBITHUX POOIT.

Tperiii po3ain TOBHHEH MICTUTH CTaTyT TPOEKTY Ta MOro OCHOBHI
napaMeTpH: TPUBAIICTh, BUTPATH HA MPOEKT, HEOOXITHUM CKJIa]] KOMAaHIU POEKTY.

ba3zytounce Ha pesynbTarax, NPOBEACHUX Yy IAPYrOMYy pPO3IUIi po3poOoK i
IPYHTYIOUUCh HAa TEOPETUYHHUX 3acalax MPOLECY PO3POOKU IMPOEKTY, CTYIAEHT
MOBHHEH 3 BHUKOPUCTAaHHSIM TMporpaMHOro 3abesnedeHHs Microsoft Project
noOyyBaTH MepexeBuil rpadik MPOEKTY, BUZHAUUTH KPUTUYHHUM IIJISX, pe3epBU
qacy, BapTICTh MPOEKTY Ta CKJAJ MpPAIliBHUKIB, SKUW MOTPIOEH JJIsi BUKOHAHHS
MIPOEKTY, BIAMOBIIHO A0 iX MOCaJ, 3apOOITHOT IJIATH YA KOHTPAKTIB.

3a HasBHOCTI HEOOXiqHOI 1HQOpMAIi B TPETbOMY PO3AUIl JOIUIHLHO
3M1MCHUTH OLIIHKY €()EKTUBHOCTI MPOEKTY Ta PO3POOUTH PI3H1 BapiaHTHU 3/11HCHEHHS
IIPOEKTY.



BucHOBKU. Y BUCHOBKaxX BUKIIAJAlOTh MEPENIK NPONO3ULINA 1 peKOMEH a1l
II0JI0 ONTUMI3allli NOKa3HHUKIB MPOEKTY Ta MPAKTUYHI pe3yJabTaTh ojepxkani B 13.
Ham ¢GopMynIo0Th BHUCHOBKM ULI0JI0 MPAKTUYHOTO BHUKOPHCTAHHS 300yTHUX
PE3yJNIbTATIB.

Cnucok mitepatypu. J>kepena Tpeba po3MillyBaTH y CIIUCKY B aidaBiTHOMY
MOPSIAKY TPI3BUII MEPIINX aBTOPiB a00 3aroyioBkiB. BiloMoCTI mpo mxepena, sKi
BKJIIOYEH1 J0 CHHCKY, HEOOXIJHO JaBaTH 3TiIHO 3 BHUMOTaMHU JEpP>KaBHOTO
CTaHAApTy 3 OOOB'I3KOBUM HABEJICHHSIM Mpallb.

Honatku. Y A0gaTKu MOXYTh OyTH BKJIIOYEHI MaTepiaiu, IO € KOIIEr
JOKYMEHTIB, 3BITiB, a00 pO3paxyHKOBI TaOJHIll, y3arajJbHIOIOYl CXEMH YW Jdia-
rpaMu. 3a HasABHOCTI KIJIbKOX JOJATKIB O(OPMIIIOETHCS OKpeMa CTOpIHKa
"HOAATKHN", HOMED sIKOT € OCTaHHIM, 110 BITHOCUTHCS 10 o0cary 13.

Temu 1abopaToOpHOTO 1HAUBIAYAIBHOTO 3aBAaHHS

1. Po3po0Oka cTtaTyTy MPOEKTY PECTPYKTYPHU3AIIil I IMPUEMCTBA.

2. Po3poOka cTaTyTy NMpOEKTY MOJEpHI3allii yCTaTKyBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI
(ab0 ckIaoBUX MOTO MISUIBHOCTI).

3. Po3poOka cTaryTy NpOEKTY pO3LIMPEHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA Ha
HiAMPUEMCTBI.

4. Po3poOka cTaTyTy NPOEKTY MOKPAIEHHS AKOCT1 MPOAYKIIIT MANPUEMCTBA.

5. Po3poOka craryTy MNpOEKTY ONTUMI3AIlli BUKOPUCTaHHS CKJIAJACBKUX
PUMIIIEHb MTAMPUEMCTBA.

6. Po3poOka craryTy NMpPOEKTY PO3MIMPEHHS PUHKIB 30yTy MPOAYKINT mif-
IPUEMCTBA.

7. Po3pobka craTyTy NpPOEKTY 3HUIXKEHHS BHUTpAT MHianpueMcrBa (abo
CKJIaJIOBUX HOTO JISJIBHOCTI).

8. Po3poOka cTaTyTy MNPOEKTY OHOBJIICHHS TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY IIif-
IPUEMCTBA.

9. Po3pobka cTaTyTy MpOEKTY ONTHUMI3aIlll MaTepiaIbHOTO IMOCTa4aHHS Ha
iAIPUEMCTBI.

10. Po3poOka cTaTyTy MPOEKTY TEXHIYHOTO OHOBJIIEHHS MiAmpuemMcTBa (a0o
CKJIaJIOBUX HOTO JISJIBHOCTI).

11. Po3po0ka ctaTyTy NpOeKTy auBepcuikallii miamprueMcTBa.

12. Po3po0Oka cTaTyTy MPOEKTY €KOHOMIUHO1 O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA.

13. Po3poOka cTaTyTy TPOEKTY TMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIITPHUEMCTRBA.

14. Po3po0Oka cTaTyTy MPOEKTY ITiIBUIICHHS MPUOYTKOBOCTI IMiIMTPUEMCTBA.

15. Po3po0Oka cTtaTyTy IHBECTHIIITHOTO POEKTY MIATPUEMCTBA.

16. Po3po0Oka cTtaTyTy IHHOBAIIMHOTO MPOEKTY MiAMPUEMCTBA.

17. Po3poOka cTaTyTy TMPOEKTY pPO3POOKH MOTHBALIMHOTO MEXaHI3MY
nianpueMcTBa (a00 CKIa0BUX MOTO MiSUIBHOCTI).

18. Po3po0Oka cTaTyTy MPOEKTY BUXOY Ha 30BHIIIHI pUHKH ITIAMPUEM CTBA.

19. Po3poOka cTaTyTy NpOEKTy ONTHMI3allii I[IHOBOI ITOJITHKKH Ha Mij-
MIPUEMCTBI.



20. Po3po6ka cTaTyTy NPOEKTY ONTUMI3AIli CUCTEMU YIPABIIIHHS 3ariacamu Ha
MIIIPUEMCTBI.

21. Po3poOka cTaTyTy MPOEKTY AHTUKPU3OBOT'O YIPABIIHHS Ha MIAIPUEMCTBI.

22. Po3po0Ka cTaTyTy NPO€EKTY BIOCKOHAICHHS CUCTEMH YIPABIIIHHS SIKICTIO
Ha MIATPUEMCTBI.

7. MeToau KOHTPOJIIO
3aco0u [1arHOCTHKM YCIIIIHOCTI HABYAaHHS: TECTOB1 3aBAaHHS, MHUCbMOBI
KOHTPOJbHI ~ pOoOOTH,  €KCIPEC-ONUTYBAHHS, Mpe3eHTalli MaTepiajliiB  Ha
CEMIHAPChKUX 3aHATTAX, IHAMBIAYaJbHI PO3pPaxyHKOB1 3aBIaHHS, JabopaTopHE
1HAUBINYyadbHE 3aB/IaHHS.

8. Cxema HapaxyBaHHs 0aJIiB AJI51 MIACYMKOBOI0 CEMECTPOBOI0
KOHTPOJIIO IIPH NIPOBEICHHI CEMeCTPOBOI0 eK3aMeHy

[ToTouHul KOHTPOJIb, CAMOCTIHHA POOOTA, IHAMBITYaIbHI 3aBIaHHS
Monyns 1. [Ipenqmerna chepa | Moayns 2. YrpaBmiHHS sSKicTIO, |JlaGopato
YIPaBIIiHHS MPOEKTaMHU Ta Npo- 4acoM Ta PECYPCHIM _ pHe Exsamen| Cyma
rpaMaMu B ITiIITPHUEMHHUIIBKIN 3a0e3MeUYeHHAM IIPOEKTIB Ta iHauBi- | Pazom
MISIIBHOCTI porpam B MiIIPHUEMHHUIITBI JlyajbHe
T1 T2 T3 T4 | T5 | T6 | T7 T8 3aBJaHHS]
5 20 5 10| 5 5 10 60 40 100
T1, T2 ... —Temu po3aLTIB.

[Ixana oiHIOBAHHSA

Cyma 6aJiB 3a BCi BUJIM HABYAJIBHOT TISTTLHOCTI JUTSL YO TUPUPIBHEBOT IITKATH
MPOTSATOM CEMECTPY OIIIHIOBaHHS
90 - 100 BIIMIHHO
70-89 no0pe
50-69 3aJ0BUILHO
1-49 HE3aI0BUILHO

9. PexomeHn0BaHa JiiTteparypa
OcHoBHa JiTepaTtypa

1. T'onTapena I. B. Ynpasninus npoektamu : HaBy. 1oci0. / 1. B. ['ontapesa. —
X. :Bun. XHEY, 2007. — 348 c.

2. l'onrapena 1. B. Ynpasniaas npoekramu : miapy4dauk / I. B. ['ontapesa. —
X. :Bun. XHEY, 2011. — 444 c.

JonomixxHa Jritepatypa

1. bonmapenko A. I'. YmpaBnenue mpoektamu: yued. mocob. / A. I'. bon-
napenko, JI. H. bongapenko, B. JI. Poroxun. — X. : XI'DVY, 2003. — 212 c.

2. Tontapesa . B. OnintoBanHs cucTeMHOI €(DeKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY POMUCIOBUX mianpueMcTB : MoHorpadis / I. B. I'onrapesa. — X. : B/l

"IHKEK", 2011. — 480 c.




3. Jlokup K. Ynpasnenue npoexkramu: Crynenu Beiciiero macrepcrna / K.
Jloxup, JIx. 'opnon ; ep. ¢ aurit. — MH. : I'pesno [la6numep, 2008. — 352 c.

4. Tlonomapenko B. C. Crpykrypu3auis MOKa3HUKIB  CHCTEMHOI
edextuBHOCTI po3BUTKY mianpueMcts / B. C. Ilonomapenko, 1. B. T'onrtapesa //
Exonomika po3Butky. — 2011. — Ne 2 (58). — C. 71-75.

5. IlpoexkTHuUN MEHEIXMEHT: MPOCTO MPO CKIagHE : HaB4y. mocid. / B. A.
Bep0a, JI. I1. barenko, O. M. I'peGenikoBa Ta iH. ; 3a 3ar. pea. B. A. Bep6u. — K. :
KHEY, 2009. — 299 c.

6. PykoBOACTBO K CBOAY 3HAHUU MO yrpaBieHUIo npoektamu (PykoBoacTBo
PMBOK). — 5-¢ u3a. — PA : PMI, 2013. — 586 c.

10. Iocninanns Ha ingopmauiiini pecypcu B InTepHeTi, Bineo-iexuii, iHme
MeTOAuYHe 3a0e3MeYeHHA

1. Bingainenns Amepukancbkoro IHctutryty Ympaninusa I[lpoextamu PMI
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum pocrymy : http://www.pmi.ru.

2. I'moGan ®opym mono YmnpasninHa npoektamu [Enextponnuit pecypc]. —
Pexxum noctymy : http://www.pmforum.org.

3. JlepxaBHMiII KOMITET CTaTUCTUKA YKpaiHu. — Pexum npocrtymy
www.ukrstat.gov.ua.

4. Kuauru, npucBsiUeHi ynpapliHHIO IPOEKTAMU Ta THCTPYMEHTaM YIIpaBiIiHHS
MIPOEKTAMU [ EnekTpoHHUI pecypcl. — Pexxum TIOCTYITY
http://www.projectmanagement.com/books.

5. OdimiiHu callT ABCTpaldidChKOTO IHCTHUTYTY YIPABIIHHSA TMPOEKTAMU
(AIPM) mpoekramu. — Pesxum mpoctymy : http://www.aipm.com.au.

6. Odimiitamii caiit MikaapoaHoi Acomialtii ynpasiiHHS npoektamu [PMA
(IlIseitapis). — Pexxum moctymy : http:/www.ipma.ch.

7. Odimiiitanii  caiit [liBHIYHO-AMEPUKAHCHKOTO 1HCTUTYTY YIPaBIiHHS
npoexktamu PMI (CIIIA). — Pexxum noctymy : http://www.pmi.org.

8. IlyGmikarrii Ta crarti 3 ynpasiiHHs npoekTaMu [EnekTponHuit pecypc]. —
Pexxum moctymy : http://lanit-consulting.ru/press/articles.

9. Posnin, npucesiaennit Microsoft Project [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
TOCTYITY : https://products.office.com/uk-UA/home?WT.mc_id=oan_
winnav_office.

10. PyOpuka "YmpaBninHa mpoekTamu" Ha caiti [HcTUTyTy Oi3HEeCcy B
OyniBHUITBI Ta ympaBiiHHsA npoekToM ['YY [Enextponnmii pecypc]. — Pexum
nocTyIry : http://stroy.nm.ru/project.

11. CaiiT KOHCAJITUHTOBOI (PIpMU 3 YIIPABIIHHS IPOEKTaMU. — Pexxum noc-tynmy
- http://www.spiderproject.ru/index.php?p=2/6.

12. Crieniami3oBaHMil CalT MPHUCBIYCHUN YIPABIIHHIO MPOEKTaMU. — Pexxum
noctymy : http://www.gantthead.com.

13. Vkpaunckoe mpaBo [DnekTpoHHBIH pecypc]. — Pexum mocrtyma
http://www.ukrpravo.com.ua.

14. Snoncekuit @opyM moa0 YmpasiiHHs npoektamu [ EnextpoHHuii pecypc].
— Pexxum moctymy : http://www.enaa.or.jp/jpmf.
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