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BCTYII

[Iporpama HaBYaJIbHOI JUCUUIUIIHM «YTPABIIHHA BapTICTIO MIAIPHUEMCTBAY
CKJIaZieHa BIJIOBIAHO [0 OCBITHBO-MPOQECIHHOI MpOrpamMu MiATOTOBKUA JPYrui
(MaricTepchkuii) piBeHb BHINOI OCBITH chemiaabHocTi — 076 IliampuemMHUITBO,
TopriBisi Ta OipxkoBa JaisuibHICTE OIl (ocBiTHA mporpama) I[lignpueMHUNTBO,
TOPriBJs Ta O1p>KOBa JAISIBHICTD

1. Onuc HABYAJIBHOT JUCIUILTIHA

Mertoro auciuIuiind € ¢GOpMyBaHHS y CTYJICHTIB KOMIIETEHTHOCTEH 3
OTMaHyBaHHS YIPABIIHCBKUX TMPOIECIB, OIIHIOBAHHS BapTOCTI MiANPUEMCTRA,
OOTpyHTYBaHHA HampsMiB Ta NUIAXIB 3pPOCTaHHS BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta
03HaMOMJICHHS 3 JIOCB1IOM 1HO3€MHHX Ta BITUM3HSHHUX CYO’€KTIB TOCIOIapIOBAHHSI
1010 IPUUHATTS PIICHb 3 MEHEIKMEHTY BapTOCTI MIMPUEMCTBA.

OcCHOBHI 3aBJIaHHS BUBUCHHS TUCIUAILIIHUA:
— 3aCBOEHHSI TEOPETUYHUX 3acajJl yMNpPaBIiHHA BapTICTIO MIANPUEMCTBA i
BUJIB Ta ()aKTOPIB L0 BIUIMBAIOTH HA BapPTICTh MIJIPUEMCTBA;
— OBOJIOJIIHHS OCHOBHUX T1IXO/IIB JI0 OI[IHIOBAHHS BapTOCTI MiINIPUEMCTBA;
— METOJOJIOTIS  Ta METOIHU €KOHOMIYHOI'O OI[IHIOBAaHHSABAPTOCTI
HiAIPUEMCTB;
—3100yTTS HABUYOK 3IMCHEHHS aHami3y, iAeHTU(]IKamii Ta OIIHIOBaHHS
YUHHUKIB 110 BIUTMBAIOTh HA PUHKOBY BapPTICTh MIAMPUEMCTBA.
KinpkicTs kpeauTiB — 4.
3araiibHa KUIbKICTH ToauH — 120.

1.5. XapakTepucTruka HaB4aJIbHOI JUCITUTLTIHI

HopmatuBha
Jlenna (popma HaBUaHHS | 3aouHa (gucTaHIliiHA) popMa HaBUAHHS
Pik nigrorosxu
2021-11 / 2022-11 | 2021-11 / 2022-i
Cemectp
3-it | 3-it
Jlekmii
16 ron. | 6 rom.
[IpakTu4Hi, ceMiHAPCHKI 3aHATTS
16 rox. | 2 rog.

JlabopatopHi 3aHATTS
CamocriitHa po6oTa
88 rox. | 112 rog.
[HuBiMyanbHI 3aBAaHHS
roJI.




1.6. 3anutanoBaHi pe3yJabTaTh HABYAHHS:

Cneyianvui komnemenumuocmi (CK):
CK 3. 3parhictb 10 e(EKTUBHOIO  YNpaBIIHHA  JIJIBHICTIO  CyO’€KTIB
rocrojaproBaHHs B cepi NiANPUEMHHULITBA, TOPTiBIIl Ta/a00 OIP>KOBOI AISTBHOCTI.
CK 4. 3paTHIiCTh 10 BHUpILIEHHS MPOOJIEMHUX MUTAHb 1 TPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
pilieHs y npodeciiiHiil A1SIbHOCTI.

IIpoepammui pezynomamu naguanus (IIPH):
I[IPH 8. Po3pobnsth 1 mnpuiiMatd pillleHHS, CHOpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHs
e(eKTHUBHOCT] AISVIBHOCTI CyO’€KTIB TOCNOJapioBaHHA y cdepl MiANPUEMHULBKOT,
TOPrOBeJIbHOI Ta/ab0 O1pKOBOT JISIBHOCTI.
I[IPH 9. Bmitu BupimyBatu npoOJeMHI MUTAaHHSA, 10 BUHUKAIOTH B JISJIBHOCTI
NIANPUEMHULIBKAX, TOPrOBEIbHUX  Ta/abo0  OIpKOBUX  CTPYKTYp 3a  yMOB
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKIB.

2. TeMaTHYHUH JIAH HABYAJIBbHOI AUCHHUILIIHA

Tema 1. Teopemuuni ocHo8U YNPABIHHA 8APMICMIO NIONPUEMCIEBA.
[lonsaTTss BapTOCTI MIANPUEMCTB Ta ii BUAU. TpaHcdopmailis (QpiHAHCOBUX
MoOJieNiel aHaji3y B IMPOIIEC PO3BHUTKY YMPAaBIIHHA HAa MIKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI.
CyTHICTh KOHIIEMIIiT YNpaBiIiHHSA BapTIiCTIO MiaAnpueMctB. [ToHATTS, 0cOOIMBOCTI 1
111711 OI[IHKKM BAPTOCTI MIIPUEMCTB

Tema 2. Oyinka eapmocmi niONpueMcmea sik 6asuc 6apmicHo-
OPIEHMOBAHO20 MEHEONCMEHM)Y.
OCHOBHI IPUHITUIIN OILIIHKA BAPTOCTI MIANPUEMCTB. PU3uk: Buan, BUMIp,00.TiK
IIPH OIIIHITI BAPTOCTI MIANPUEMCTB. ETamu mporiecy OIiHKKA BapTOCTI MiANMPUEMCTB.
3arajbHa XapaKTepUCTHUKA METOMYHUX IT1IXOMIB 0 OIIHKH BapTOCTI MiTIIPUEMCTB.

Tema 3. Memoouuni nioxoou 00 oyiHKu 8apmocmi NiONPUEMCMS.
Butparauit  (MaiiHOBMI) TMiAXiq 10 OIIHKKM BapTOCTI  MiATPHEMCTB.
[TpuGyTKOBMIA MIAXiA J0 OIIHKK BapTOCTI MiANPUEMCTB. [TopiBHATBHHMN MIAXid 10
OI[IHKY BApPTOCTI MiIIPUEMCTB.

Tema 4. 3acmocysanus 0CHOBHUX NOKA3ZHUKI8 6ApMOCHI 8 KOHYEeNnyii
VIPAGIIHHA 8ApMICMI0 NIONPUEMCINE.
Exonomiuna nmomana Bapticth (EVA). PunkoBa nmomana Bapticte (MBA).

Honana BapticTh akimionepHoro kamitamy (SVA). CraBka moBepHEHHS 1HBECTHUIIIN
(CFROI)

Tema 5. Cyuacha cucmema ynpasiinHsa 6apmicmio niONpUEMCms.
Yucra nomana Bapticth (CVA). VmpaBiiHHS BapTiCTIO MiANPUEMCTB 5K
e(eKTUBHA KOHIIEMI[i Cy4acHOro MeHemXMeHTy. LlinboBa (yHKIIS ynpaBiiHHSA
BAPTICTIO MIAMPUEMCTB



Tema 6. ¥Ynpaeninus nikgionicmio i piHanco80o10 CMIUKicmio niOnpueEMcmad.
[Hukn ynpaBiaiHHSA BapTicTio mignpueMcTB. DakTopu (GopMyBaHHS BapTOCTI
MIAIPUEMCTB B CUCTEMI YIIPABIIIHHS.

Tema 1. ¥Ynpaeninns cmpykmyporo kanimaiy niOonpuemcmaa.
3araqbHa XapaKTepUCTUKAa Ta OCHOBHI BIAMIHHOCTI MIXK BJIIACHUM Ta
MO3WYKOBUM KaIliTaJOM MIiANPUEMCTBA. Bu3HAaueHHA BapTOCTI BIACHOTO Ta
MMO3MYKOBOTO KamiTaly MmianpueMcTBa. Teopii, 3a SKUMH CTPYKTypa Kamitany
HNiANpUEMCTBA BIUIMBae Ha i#oro BapTicTh. ®inancoBuil neBepumx. Edekr
¢dbiHaHCOBOTO BaXkess (JIEBEPHIKA)

Tema 8. Bniue cmpameziyHux aibmepHamue poO3eumky Ha 6apmicms Oi3Hec).
Crpareris 1 xuTTeBUM MUK koMmadii. [1yoniune posmimenns akiii (IPO) sk
IHCTPYMEHT MiJIBUILEHHS Kamitanizamii 0i3Hecy. OIiHKa 1 cTpaTterii ymnpaBiIiHHS
BapTICTIO KOMIaHIi B mpolueci peopranizanii. Bukynu 3 60proBum QpiHaHCYyBaHHSIM:
3MICT 1 OI[IHKA €()eKTUBHOCTI.

2. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JMCUMILTIHA

HazBu po3ainis 1 Kinpkicts roaux

TeM neHHa Gopma 3ao4yHa hopma
YChOTO y TOMY 4YHCII1 yChOTO y TOMY YHCII1
11 m | ab. | 1o | c. h)¢ n | mal. | iHg. | C.

1 2 3| 4 5 6 8 9] 10 | 11 | 12 | 13

Tema 1. TeopeTuuni 15 2| 2 - - |11 14 - - - - 14
OCHOBH YMPABJIIHHS
BapTICTIO
MIATPUEMCTBA.

Tema 2. Omninka 15 2| 2 - - 11 16 2 - - - 14
BapTOCTI
MIITPUEMCTBA SIK
0a3uc BapTICHO-
OPIEHTOBAHOTO
MEHEJKMCHTY.

Tema 3. MeTonuHi 15 2| 2 - - |11 14 - - - - 14
HIAXOAM [0 OLIHKHU
BapTOCTI
MIPHUEMCTB

Tema 4. 15 2| 2 - - 111 16 - 2 - - 14
3acToCyBaHHs
OCHOBHHX
MOKa3HUKIB
BapTOCTi B
KOHI[EMIT
yIpaBIiHHSI
BapTICTIO
MIAMPUEMCTB.




HazBu po3ainis i Kinekicts rogun
TeM neHHa Gopma 3a04yHa Gopma
yChOTO y TOMY YHCIT1 yChOTO y TOMY YHCIT
7 | m |mab. | iHa | c. hi§ n | na. | iHg. | cC.
p- p-
Tema 5. Cyuacna 15 2| 2 - - |11 14 - - - - 14
cucreMa
YIpaBIIHHS
BapTICTIO
MITPUEMCTB.
Tema 6. 15 2| 2 - - |11 16 2 - - - 14
VYrpaninus
JIKBITHICTIO 1
(1HAHCOBOIO
CTIHKICTIO
MIATPUEMCTBA.
Tema 7. 15 2| 2 - - |11 14 - - - - 14
Yrpasninus
CTPYKTYPOIO
KariTary
MIAPUEMCTBA.
Tema 8. Bruus 15 2| 2| - - 11} 16 2 - - - 14
CTpaTeTTYHUX
aIbTePHATHB
PO3BHUTKY Ha
BapTICTh OI3HECY.
Yevozo cooun 120 16| 16| - - 88| 120 6 2 - - 112
3. Temu npaKTHYHUX 3aAHATH
Ne KinbkicTh
3/m Ha3za Temu T'OJIH
JICHHA | 3a04YHA
1 | TeopeTnyHi OCHOBM YIPABJIIHHS BApPTICTIO MIAMPUEMCTBA. 2 -
2 | Ominka BapTOCTI MIAIPHEMCTBA K 0a3UC BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO 2 -
MEHEJDKMECHTY.
3 MeToau4Hi MiAX0IU A0 OI[IHKK BapTOCTI MIATPUEMCTB 2 -
4 3acTocyBaHHSI OCHOBHHMX ITOKA3HHUKIB BAPTOCTI B KOHIICTIIIIT 2 2
YIPABJIIHHS BAPTICTIO MIITPUEMCTB.
5 | CyuyacHa cucreMa yrnpaBIIiHHS BapTICTIO ITIIMTPUEMCTB. 2 -
6 | YopaBiiHHS JTIKBITHICTIO 1 ()iHAHCOBOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA. 2 -
7 | YrpaBiiHHs CTPYKTYPOIO KaliTaay MiIpHEMCTBA. 2 -
8 | BruuB cTpaTeriuHuX albTepHATHB PO3BUTKY Ha BapTiCTh Oi3HECY. 2 -
Pazom 16 2
4. 3aBnaHH4 1J151 CaMOCTIITHOI po0oTH
Ne Buau, 3micT camocTtiitHoi poGoTn KinbkicTb ronux
3/ JIeHHA 3a04Ha
1 | OmpamroBaHHs HaBYAJIBHOTO MaTepiay (caMoCTiiiHe 88 112

03HAOMIIEHHS 3 JOTIOMDKHOIO JIITEPATYPOIO 32 CITIUCKOM Y
po6ouiii mporpami IUCIUTUTIHH)

Pazom 88 112




5. InguBinyanbHi 3aB1aHHA
[HnuBinyanpH1 3aBOAaHHA 3 TUCUUILIIHU (pedepaTH, po3paxyHKOBI, rpadidHi,
PO3paxyHKOBO-TpadiuyHi poOOTH, KOHTPOJIBHI POOOTH, IO BUKOHYIOTHCA MiJ Yac
ayIUTOPHUX 3aHITh Ta CAMOCTIMHOI POOOTH, KypCOBi, JUIUIOMHI pPOOOTH TOILO)
CHPUSIOTH OUTBII MOTJIUOJICHOMY BUBUYEHHIO TEOPETUYHOTO MaTepiany, GopMyBaHHIO
BMiHb BUKOPUCTAHHS 3HAHb JIJIs1 BUPIIICHHS BIAMOBIIHUX MPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

6. MeToau HAaBYAHHS
— OTMTYBaHHS
— JeKIii
— BiJI€OKOH(EepeHIIIi
— TPaKTUYHI 3aHATTS
— 1H(porpadiku
— JUCKycCii
— TECTyBaHHS
— IpYIOBI Ta IHAUBITYaTbHI KOHCYJIbTAIlI1
— caMocCTiifHa po6oTa CTYy/IEHTIB
— 3ajikoBa pobora

7. MeToau KOHTPOJII0

KoHTpoab piBHS 3HAaHb € HEBIJI EMHOKO CKJIAJOBOK HABYaJILHOTO IPOIIECY.
Or1iHIOBaHHS 3HaHb CTYJEHTIB 3 NTUCIUIUTIHUA «YTIPABIIIHHS BapTICTIO MAMPUEMCTBY
BpaxoBY€ BCi BUIU 3aHATH, Nepea0aueHNX HaBYAJILHUM IUTaHOM. [lepeBipka 3HaHBb
Ta HABUYOK CTYJICHTIB IPOBOJUTHCS 3a JOIMOMOTOK IMOTOYHOTO, MPOMIDKHOTO W
MiJICYMKOBOTO KOHTpoJto. [1in yac BUBYEHHS AUCHUIUIIHA «YTPaBIiHHS BapTICTIO
HiAITPUEMCTBY 3aCTOCOBYIOTHCSI HACTYITHI METOJIM OILIHIOBAaHHS 3HAHb:

— NOMOYHUL KOHMPOAb 3AINCHIOETHCS HAa TMPAKTUYHUX 3aHATTAX y Gdopmi
OIMTYBaHHS, TECTOBOI'O KOHTPOJIIO.

— RIOCYMKOBULL KOHMPOJIb TIPOBOJUTHCS 32 JOIMOMOI'OI0 IPOBEJICHHS 3aJliKy.
Pe3ynpTaTi ceMecTpOBOro 3aiiKy — «3apaXxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO,
BUBOJIUTHCS 3a CYMOIO 0ajiB, HaOpaHUX CTYJICHTOM IMPOTATOM cemecTpy (3
ypaxyBaHHSIM CaMOCTIHHOT poOOTH, TOTOYHOTO ¥ MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO), IO Ja€

3MOTY OILIIHUTH 3HAHHS CTYJAEHTOM YChOT'O KypCy JUCIMILTIHY.

Cxema HapaxyBaHHs 0aJiiB

AJIA OYHOI (bODMI/I HaBYaHHA
IToTouHuit KOHTPOJIB, CAaMOCTIHHA po0OTa, IHANBIYa bHI 3aBAaHHsA | 3amikoBa| Cyma
poboTta

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8
7 7 7 8 8 8 7 8 40 100




Kpurepii oniHiOBaHHSI HABYAJIBHUX 10CATHEHb

IHorounuii KOHTpPOIb — IIpaKTHYHI 3aBIAHHS:

— OnuryBaHHA Kinvxicmo banie Kpurepii oniHroBaHHs

- TeCTyBaHH’I 7 CTYZIEHT MiIlHO 3aCBOiB TEOPETHYHMI Marepiai, IIUMOOKO i

— IlpakTi4mi (8) BceOIYHO 3HA€ 3MICT TEMH, JIOTIYHO MHUCIUTH 1 Oya;ye
3aHATTS

BiZITOBi/Ib, BUTFHO BHUKOPHUCTOBYE HAaOyTi TEOPETUYHI 3HAHHS
Opyd  aHaji3l MPaKTUYHOTO Martepialy, BHCIIOBIIOE CBOE
CTaBJICHHS JI0 THX YM iHIIMX MPOOJIeM, JIEMOHCTPYE BHCOKHI
PiBEHb 3aCBOEHHSI MPAKTHYHHX HABUYOK, PE3yJIbTATH
tecryBanHs Ha piBHI 90-100% BipHUX BimnoBigen

5-6 CTyZEHT J00pe 3acBOiB TEOpEeTHMYHHH Marepian, Mae
(5-7) NPaKTU4HI HABUYKH, BUCIIOBJIIOE CBOI MIPKYBaHHS 3 TIPUBOY
TUX 4YM IHOIHX TpoOJieM, aje MPHITYCKAEThCS TEBHUX
HETOYHOCTEH 1 MOXMOOK Y JIOTili BHKJIAay TEOPETUUHOTO
3MicTy 200 TpU aHaNi3l MPAKTUIHOrO Martepiajiy, pe3ylbTaTh
tectyBaHHs Ha piBHI 70-89% BipHHX BijmoBi e

2-4 CTyZCHT B OCHOBHOMY OIIAHYBaB TEOPCTUYHUMH 3HAHHAMH
TEMH, ajie HENEePEKOHJIMBO BIAMOBINA€E, IUIyTa€ TOHSATTS,
JOJATKOBI ~NHUTAaHHS BHKIUKAIOTH HEBIEBHEHICTh 200
BIJICYTHICTh CTAOUTHPHUX 3HAHD, BIMITOBIAAIOYM HA 3alUTAHHS
NPaKTUYHOTO XapaKTepy, BHSBISE HETOUYHOCTI Y 3HAHHSX, HE
BMi€ OITiIHIOBAaTH (haKTH Ta SBWINA, PE3YJIFTATH TECTYBaHHS Ha
piBHi 50-69% BipHUX BiANOBIACH

0-1 CTYJICHT HE OITaHyBaB HABYAJLHUU MaTepiall TeMH, BIACYTHI
HAyKOBE MUCJICHHSI, IMPAKTHUYHI HAaBUYKH HE CQOpMOBaHi,
pe3ysbTaTH TecTyBaHHS Ha piBHI 49% Ta HIKUYE BIpHHX
BiOBi 1€t

IincymkoBHii ceMeCTPOBHI KOHTPOJIb — 3AJIiKOBA podoTa:

3anikoBa poboTa MakcumanpHa Kputepii ominroBanHs
KIUTBKICTH OaJTiB
40 TecToBUX 40 Koxna BipHa BimmoBimes ormiHOETECS B 1 6an, He BipHA
3aB/aHb BiJIOBIi/Ib OLiHIOETHCS B O OasiB

I xaja oniHIOBAHHSA

Ominka
Cyma GauiB 3a BCi BUAM HaBUAIbHOT . . . .
MISTHHOCT] IIPOTATOM CEMECTDY JUIS. YOTUPHUPIBHEBOT IIKATTU JUISL TBOPIBHEBOT
OIIIHIOBAHHS IIKAJIHM OI[IHIOBAHHS
90-100 BIAMIHHO
70-89 no0pe 3apaxoBaHO
50-69 3aJ0BUILHO
1-49 HE3a/I0BUIBHO HE 3apaxOBaHO
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