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Минулого року кафедра економіки та менеджменту  продовжувала свою 

активну діяльність у напрямках освітньої, науково-дослідницької, методичної 

та організаційної роботи. У звіті будуть висвітлені основні досягнення 

кафедри за минулий рік, виділено ключові напрями розвитку, проаналізовано 

проблеми, з якими ми стикнулися, а також окреслено пріоритети на наступний 

рік. 

Перш за все, хочу висловити подяку всім викладачам, навчально-

допоміжному персоналу та студентам за їхній внесок у спільну справу, а також 

за активну участь у житті кафедри. Завдяки нашій спільній роботі нам вдалося 

досягти вагомих результатів у багатьох напрямах. 

Загальна характеристика кафедри. 

Загальна кількість ставок – 23,75, з них 10,25 з загального фонду та 13,5 

із спеціального фонду оплати праці, загальна кількість науково-педагогічних 

працівників  у 2023-204 році – 23 особи;  з них:  

доктори наук, професори – 8 осіб (Бабич Д.В., Дорошенко Г.О., Жадан 

О.В., Калініченко Л.Л., Матросова Л.Н., Прокопенко В.Ю., Сичова В.В., 

Тєшева Л.В.),  

кандидати наук - 13 осіб (Бабич С. М., Заднєпровська Г. І., Крикун О. О., 

Пєнська І. О., Пуртов В. Ф., Максімова М. В., Нескородєв С. М., Літвінова 

А. М., Тернова І. А., Кононенко Я. В., Самофалова Т. О., Сукрушева Г. О.,  

Фрідман О. А.),  

доценти – 10 осіб (Бабич С. М., Крикун О. О., Пєнська І. О., Пуртов В. Ф., 

Нескородєв С. М., Тернова І. А., Кононенко Я. В., Самофалова Т. О., 

Сукрушева Г. О., Фрідман О. А).  

-  ст. викладача -  2 особи (Медяник Ю. Г., Чужданова М.В.) 

20.12.2023 року Тєшевій Ларисі Василівні присвоєно вчене звання 

професора закладу вищої освіти, Фрідман Олені Анатоліївні присвоєно вчене 

звання доцента закладу вищої освіти. 

Середній вік науково-педагогічного персоналу 45 роки. 

Загальний обсяг навчальної роботи по кафедрі – 13642,5  годин, середній 

обсяг навчальної роботи на 1 ставку – 574,31 годин; загальний обсяг 

навантаження на 1 ставку – 1548 годин. Викладачі кафедри реалізують 106 

освітніх компонент: 

- на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти викладалося 74 

освітніх компонент 

- на другому (магістерському) рівні вищої освіти викладалося 32 

освітніх компонент 

Кафедра є випусковою і навчальний процес організовано для здобувачів: 



- першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за освітніми програмами: 

«Менеджмент організацій», «Менеджмент бізнес-процесів», «Публічне 

управління та адміністрування»; 

- другого (магістерського) рівня за освітньо-професійними програмами: 

«Адміністративний менеджмент», «Бізнес-менеджмент», «Менеджмент 

організацій». 

Протягом навчального року викладачі кафедри пройшли підвищення 

кваліфікації:   

проф. Дорошенко Г.О. За накопичувальною системою (з 28.04.-17.06. 

2022 р. 0,87 кредитів ЄКТС (26 годин) сертифікат № sswu22062022-29 Sigma 

Software University підвищення кваліфікації за програмою «HR in IT: 

FUNDAMENTALS»; з 04.10-15.11.20212 0,63 кредитів ЄКТС (19 годин) 

сертифікат UINTEI курс вебінарів з підвищення кваліфікації на тему 

«Трансформація науки в бізнес: можливості для комерціалізації»; з 30.01.-

10.02.2023 р. 2 кредити ЄКТС (60 годин) сертифікат №025/02-2023 ГО 

«Освітня фундація продуктового ІТ» підвищення кваліфікації за програмою 

«Створення та розвиток ІТ-продуктів»;  з 15.05.-21.05.2023 р. 0,5 кредитів 

ЄКТС (15 годин) сертифікат №GDTfE-10-C-00705 ТОВ «Академія цифрового 

розвитку» підвищення кваліфікації за програмою «Цифрові інструменти  

GOOGLE для освіти» (середній рівень); - з 24.07.-04.08. 2023 р. 2 кредити 

ЄКТС (60 годин) сертифікат №226/082-2023 ГО «Освітня фундація 

продуктового ІТ» підвищення кваліфікації за програмою «Маркетинг ІТ- 

продуктів». (6 ECTS)),  

проф. Бабич Д.В. Конструювання дистанційних курсів для системі 

змішаного навчання у закладах освіти в інституті післядипломної освіти та 

заочного (дистанційного) навчання Харківського національного університету 

імені В.Н. Каразіна з 10.04.2023-02.06.2023р. (180 годин / 6 кредитів), 

доц. Тернова І.А. За накопичувальною системою ( 28.04.-17.06. 2022 р. 

0,87 кредитів ЄКТС (26 годин) сертифікат №sswu22062022-34 Sigma Software 

University підвищення кваліфікації за програмою «HR in IT: 

FUNDAMENTALS»;  01.11-17.11.2022 р. 0,5 кредитів ЄКТС (15 годин) 

сертифікат №-NGO IG-CSPBC-TTS CCELS-30-11-22-042 Create Creative 

Entrepreneurs програми Creative Spark: Higher Education Enterprise Programme 

від British Council у співпраці з Українською асоціацією з розвитку 

менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО) міжнародна школа педагогічної 

майстерності «Create Creative Entrepreneurs Leaders School»;  30.09.-23.12. 2022 

р. 2 кредити ЄКТС (60 годин) сертифікат № 164/2023 Інститут післядипломної 

освіти та заочного (дистанційного) навчання Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна «Школа цифрової грамотності: Абетка 

цифрових технологій»; 15.03.-12.04. 2023 р. 2 кредити ЄКТС (30 годин) 

сертифікат № ПВ-0109 ГО «ПРОГРЕСИЛЬНІ» підвищення кваліфікації: 

«Прогресильне викладання: складові системи якості вищої освіти»;  15.05.-

17.05. 2023 р. 0,3 кредитів ЄКТС (10 годин) сертифікат № 242 Українська 

агенція з розвитку бренду роботодавця UGEN Проєкт з розвитку співпраці 

бізнесу та освіти «Uni-Biz Bridge: Коучинг, менторство, наставництво»;  



26.06.-02.07. 2023 р. 0,5 кредитів ЄКТС (15 годин) сертифікат № GDTfE-11-П-

01245 ТОВ «Академія цифрового розвитку» підвищення кваліфікації за 

програмою «Цифрові інструменти GOOGLE для освіти» (поглиблений 

рівень);  7.11-23.11. 2023 р. 1 кредит ЄКТС (30 годин) сертифікат № ШІ-1928 

Експертний комітет з питань розвитку ШІ при Міністерстві цифрової 

трансформації України та ГО «Прогресильні» підвищення кваліфікації для 

освітян: «Штучний інтелект та майбутнє освіти»). 

доц. Бабич С.М. Міжнародне підвищення кваліфікації м. Краків, Польща, 

у Краківському Економічному університеті (Uniwersytet Ekonomiczny w 

Krakowie) з 18.09.2023 по 29.10. 2023 р. (180 годин / 6 кредитів ECTS) 

 доц. Пуртов В.Ф.Українська мова як державна в професійному 

спрямуванні в інституті післядипломної освіти та заочного (дистанційного) 

навчання Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна з 

11.10.2023-06.12.2023р. (180 годин / 6 кредитів) 

доц. Заднєпровська Г.І. Міжнародне підвищення кваліфікації в 

Університеті Ка Фоскарі у м. Венеції, Італія, з 16.10.2023 р. по 16.12.2023 р. 

(180 годин / 6 кредитів) 

доц. Нескородєв С.М. Інновації в системі дистанційного (змішаного) 

навчання в інституті післядипломної освіти та заочного (дистанційного) 

навчання Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна з 

06.11.2023-29.12.2023р. (180 годин / 6 кредитів) 

Результати науково-інноваційної діяльності і роботи з 

комерціалізації результатів НДР та співпраці зі стейкхолдерами. 

Кафедра має позитивні результати науково-інноваційної діяльності і 

роботи з комерціалізації результатів НДР. На кафедрі ведеться  

госпрозрахункова тема на замовлення ТОВ «Видавництво «Ірис»: «Адаптація 

бізнес-моделей підприємства в  умовах глобальної  невизначеності».  

Науково-педагогічним складом кафедри було завершено роботу над 

науково-дослідною роботою на тему: «Організаційно-управлінські аспекти та 

механізми модернізації національного господарства». Номер державної 

реєстрації: 0121U110065.  

У 2023-2024 навчальному році викладачі кафедри економіки та 

менеджменту досягли значних наукових результатів. Доктор економічних 

наук, професор Л.Л. Калініченко взяла участь у написанні монографії 

«Economy, Finance, Management: World Problems and Development Prospects», 

що була видана в Бостоні. Кандидати економічних наук, доценти Є.А. Фрідман 

та А.І. Задніпровська зробили внесок у колективну монографію на тему 

«Конкурентоспроможність як домінанта сталого розвитку підприємств сфери 

послуг». 

Протягом року всі викладачі кафедри активно працювали над науковими 

публікаціями: було опубліковано 20 статей у провідних фахових виданнях, 

зокрема 6 наукових публікацій з імпакт-фактором, що індексуються в Scopus 

та Web of Science. Виклачами кафедри отримано 5 свідоцтв про реєстрацію 

авторського права на твір. 



Також викладачі кафедри брали активну участь у міжнародних науково-

практичних конференціях, що завершилося публікацією 37 тез доповідей. 

За навчальний рік проведено 2 наукових семінари «Кластери як драйвери 

економіки: Харківський косметичний кластер», «Університетські спільноти та 

їх роль в умовах дифузності сучасної освіти» та 2 методичні семінари 

«Особливості викладання менеджменту в публічній сфері», «Подолання 

стресу під час воєнного стану». 

Для здобувачів вищої освіти та викладачів було організовано із 

залученням стейкхолдерів низку заходів у формі майстер–класів: «Ukraine-eu: 

a cyclical solution economy for smart and sustainable cities», «Тиждень цифрових 

рішень Google» (ТОВ «Академія цифрового розвитку»), а також зустріч з 

кар'єрним консультантом, коучем Наталією Поставною, з CEO компанії 

“krasivo.project” та “beauty.kuhnya” Валерією Співак та інші.  

Проводились зустрічі з потенційними та реальними роботодавцями. 

Стейкхолдери активно залучаються до обговорювання освітньо-професійних 

програм та отримання зворотного зв’язку, щодо якості підготовки випускників 

та актуальності дисциплін. Також постійно проводиться робота з 

випускниками із залучення їх до навчального процесу, організовуються 

зустрічі з ними та надавалася інформація для оновлення сторінки «Кращі 

випускники» на сайті. 

Викладачі намагалися активно залучали студентів до наукової роботи.  

Здобувачка Михня А., гр. ЕЛ-21, підготовлена Жаданом О.В., зайняла 2 

місце на олімпіаді з публічного управління та адміністрування. 

Здобувачка Таран Д., підготовлена доц. Терновою І.А., отримала диплом 

переможця II ступеня на Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних робіт 

здобувачів вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти. 

У співавторстві з викладачами та/або під їхнім керівництвом здобувачі 

вищої освіти прийняли участь у конференціях різного рівня з публікацією тез 

доповідей. 

Міжнародне та міжвузівське співробітництво. 

Викладачі активно працювали у напрямку розширення міжнародної 

діяльності та участі у міжнародних проєктах. Викладачі кафедри протягом 

2023-2024 років написали три грантові заявки у рамках напряму модуль Жана 

Моне, дві з них схвалено: 

«ELEVATE-U — ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH / Розширення 

можливостей України за допомогою європейських цифрових досягнень та 

перетворень», грантова угода № 101175328, з  періодом дії 31.12.2024 по 

31.12.2027; 

«GlobalSPaCE — ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH / Глобальне 

стале виробництво та циркулярна економіка», грантова угода № 101175175, з  

періодом дії 01.11.2024 по 31.10.2027. 

Здобувачі вищої освіти першого (бакалаврського) рівня денної форми 

навчання у 2023-2024 навчальному році приймали участь у програмах прямої 

мобільності:  



- Косилкіна Анастасія  (здобувач вищої освіти 3-й курс ЕН-31) 

навчалася у  Гданський університет (Польща); 

- Погасій Дар’я (здобувач вищої освіти 4-й курс ЕХ-41) навчалася у 

Приватному університеті Центральноєвропейський університет  (Австрія). 

- Юрченко Єлизавета (здобувач вищої освіти 4-й курс ЕХ-41) навчалася 

у Volkshochschule Oldenburg (Німеччина); 

- Косилкіна Анастасія Геннадіївна (здобувач вищої освіти 3-й курс ЕН-

31) навчалася у  University of Tartu (Естонія ). 

З 13 квітня по 16 травня 2024 р. здобувачі нашої кафедри: Аксьонова Ю. 

(ЕН-31), Хорошко Д. (ЕХ-31), Волотка Ю (ЕЛ-21), Триколич С. (ЕН-11), 

Малишева А (ЕН-11), приймали участь в академічній мобільності. Відбулася 

поїздка до Мальти. Перебування за кордоном здійснено в рамках програми 

Erasmus+. Приймаючою стороною був International European University (IEU). 

Під час участі в академічній мобільності здобувачі вищої освіти підвищили 

свій рівень володіння англійською мовою, а також ознайомились з 

культурними та освітніми аспектами цієї країни. Брали участь у інтерактивних 

заняттях з тем «Розуміння та вирішення конфліктів», «Неагресивна 

комунікація» та «Медіація».  

У другому семестрі 2023-2024 навчального року запрошений професор 

Моніка Добська професорка кафедри маркетингових досліджень та 

управління послугами Познанського університету економіки та бізнесу, 

Познань (Польща) провела факультативний  курс «Управління якістю» у 

дистанційному форматі для студентів 3 та 4 курсів за освітньо-професійною 

програмою – бакалавр та 1 курсу за освітньо-професійною програмою – 

магістр.  

Організація дистанційного навчання в умовах воєнного стану. 

Викладачі кафедри постійно працюють над забезпеченням якості освіти. 

Регулярно та відповідно до плану проводяться відкриті заняття, здійснюється 

контрольне відвідування. Постійно оцінюється якість проведення занять, рівня 

залишкових знань добувачів,  навчально-методичного забезпечення 

навчальних дисциплін.  

Робочі програми навчальних дисциплін за освітньо-професійними 

програмами підготовки бакалаврів і освітньо-професійними програмами 

магістрів розміщено на гугл диску кафедрального сайту за посиланням: 

http//economanagement.kh.ua. Дистанційні курси у системі Moodle за 

посиланням: https://moodle.karazin.ua/login/index.php.  

Сертифіковано два дистанційні курси доц. Крикун О.О., які апробовані 

здобувачами: «Стандартизація та сертифікація», сертифікат №431/2024 від 

18.06.2024 р. протокол №9 і «Тайм-менеджмент» сертифікат №432/2024 від 

18.06.2024 р. протокол №9. 

Організація освітнього процесу проводиться у дистанційній формі з 

використанням усіх доступних форм із застосуванням ІТ-технологій на різних 

платформах Zoom, Google Meet і дистанційного доступу до системи Moodle, 

що є найбільш безпечною для здобувачів вищої освіти. 



Дистанційна комунікація зі здобувачами вищої освіти здійснювалась 

через засоби комунікації, вбудовані до системи управління навчання (LMS), 

електронну пошту, месенджери (Viber, Telegram та ін.), відео конференції 

(Zoom, Google Met, Skype, та ін.), форуми, чати. 

Для зменшення ризику на початку заняття викладачі нагадують про 

алгоритм дій у разі виникнення надзвичайної ситуації та дотримання вимог під 

час повітряної тривоги, вимкнення світла, інтернету. 

Графіки консультацій розміщені на сайті факультету і кафедральному 

сайті. 

Організована виробнича практика здобувачів бакалаврського рівня як на 

вітчизняних так і іноземних підприємствах. Укладено договори з базами 

практики. Консультації з керівниками практики проводяться в онлайн-режимі 

із застосуванням Zoom, Google Meеt, Skype, Viber, Telegram та ін. 

Постійно ведеться облік проведення занять та контроль знань в 

електронному журналі через ПС Деканат. 

В процесі здійснення освітньої діяльності застосовується програма Debut 

Video Capture Soft ware, яка дозволяє записати все, що відбувається на екрані 

за допомогою веб-камери. За допомогою відео редактора здійснюється монтаж 

відеороликів і створюються презентації. 

Активно ведеться профорієнтаційна робота: проводилися зустрічі, що 

знайомлять абітурієнтів  з діяльністю кафедри та її ОПП на Днях відкритих 

дверей в університеті, Зимової школи, викладачі приймали участь у зустрічах 

з абітурієнтами у метро-школі.  

З метою оновлення та актуалізації ОПП кафедри було прийняте рішення 

створити на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти ОПП «Менеджмент 

і лідерство» та для здобувачів другого рівня відкрито дві освітньо-наукові 

програми «Менеджмент міжнародної освітньої діяльності» та «Інноваційне 

підприємництво та менеджмент». 

Проф. Дорошенко Г.О. член НМК 5 з бізнесу, управління та права 

Науково-методичної ради МОН України та експерт Національної агенції 

забезпечення якості освіти. 

Завдання кафедри у наступному навчальному році 

У процесі діяльності кафедра зіштовхується з певними проблемами та 

намагається знайти шляхи їхнього вирішення: 

- Проблеми в роботі з кадрами перш за все пов’язані зі старінням складу  

та низькою заробітною платою викладачів. Додаткова зайнятість (робота за 

сумісництвом) викладачів кафедри не може не позначатися на ефективності 

їхньої педагогічної та наукової діяльності на основному робочому місті. На 

жаль, вирішення цієї проблеми поза компетенцією кафедри. 

- Підвищення рівня знань та якості засвоєння здобувачами інформації 

вимагає рішення таких проблем як: зменшення зацікавленості студентів через 

відсутність прямого контакту; складність контролю за активністю студентів; 

обмежені можливості доступу до технічних засобів та Інтернету у деяких 

студентів. 

- Слабка вмотивованість студентів до участі у науковій діяльності 



кафедри може бути частково вирішена шляхом залучення студентів до 

наукової роботи з першого курсів; поглибленої інтеграції наукової роботи 

студентів в навчальний процес, зокрема врахування результатів при 

підведенні підсумків з певних дисциплін. 

У 2024-2025 навчальному році зусилля викладачів кафедри будуть 

спрямовані на висвітлення та мінімізацію ризиків у сфері вищої освіти, що 

спричинені війною та її наслідками, формування навчально-методичного 

забезпечення за новими освітніми програмами, розробку програм нових 

навчальних дисциплін та міжфакультетських курсів; сертифікацію 

дистанційних курсів, участь у поданні проєктних пропозицій щодо виконання 

бюджетних та грантових досліджень; на підготовку наукових публікацій, що 

входять до наукометричних баз, на більш широке залучення студентів до 

досліджень, які проводить кафедра; на підготовку та публікацію навчально-

методичної літератури для забезпечення навчального процесу.  

План роботи кафедри виконано, всі зміни та доповнення внесені та 

запротокольовані.  

 

Звіт завідувача кафедри схвалено на засіданні кафедри протокол № 2 від 

20 вересня 2024 року. 

 

Завідувач  кафедри                                                       Ганна ДОРОШЕНКО 

 

 


