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Освiтню програму розглянуто та схвалено:

l. НаУково-методичнiй радi Харкiвського нацiонального унiверситеry iMeHi

Каразiна протокол J\Ъ dL uiд Й
Голова науково-методичноi ради,

проректор з науково-педагогiчноi роботи лександр ГОЛОВКО)

1.1. Вчена рада економiчного факуль

протокол ЛЪ _ вiд < >

Голова Вченоi ради факул (Вiталiй ДЯЧЕК)

1.2. Науково-методична комiсiя екоr{омiчного факультету:

протокол М 8 вiд <10> rсвiтня 2024 р.

Голова науково-методичноi
,flаr/ (Тетяна ПОНОМАРЬОВА)KoMiciT факультету

в.н.

r-

1.З. Itафедра економiки та менед)кменту:

протокол J.Iq 9 вiд < 09 > квiтня 2024 р. _,,-

З ав iдувач каф едр и д. е. н., no о ф rrо7_-'Щ- (Ганн а ДОР ОШЕНКО)
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та менеджменту

Кандидат економiчних наук,
доцент

ПРЕАМБУЛА

Дq проектування ocBiTнboi програми долученi: lтредставники здобувачiв
вищоi освiти та представники роботодавцiв у рамках проведеного круглого столу.

* * + http ://economanagement.kh.lra/news/i ndcx. ph р

При розробцi проекту Програми BpaxoBaHi вимоги:
1) Стандарту вищоi освiти УкраIни другого (магiстерського) рiвня галузi

знань 07 <Управлiння та адмiнiстрування>> спецiальностi 073 (Менеджмент)),
затвердженого наказом MiHicTepcTBa освiти i науки Украihи J,fs 959 вiд, 10 липня
2019 року;

2) Закону Украiни <Про вищу ocBiTy> (2014 р., зi змiнами);
3) РекомендацiТ професiйноi асоцiацii

назвсt, iнфоlэ.л,tсttliгt tlpo роз.лlitценrtя/оtlрttлtоdнеt.tнst рекоменdаlliй
4) РеrсомендацiТ провiдного працедавця в галузi

iH формацiя про розлtilцен ня/опрuлюdн ен ня р екол4 ен dацiй

РецензiТ-вiдгуки зовнiшнiх стейкхолдерiв ]

1. I_{ибульська Е. I. - канд. екон. наук, доцент кафедри економiки i права
XapKi Bcblco го гуман iтарного YHiBep ситету (Народна УкраiЪська академiя).

2. Хулолiй М. С. - освiтнiй менеджер SoftServe.
З. Чубка I. А. Голова СтудентськоТ ради економiчного факультету

Харкiвського нацiон€Lльного унiверситету iMeнi В. Н. Каразiна.



iль освiтньоjд
1 - Загальна iH

Харкiвсьltий нацiональни й

eltoHoM iчний факультет

унiверситет iMeHi В,Н, Каразiна,
повtла Ilазва
закладу вищоi
освiти та
структурного

БвТtвс-tчtвllЕджмЕнт
BUSINBSS м4щ49дм9цIОфiuiйна назва

Ступirrь вищоi

менеджменту, бiзнес-менеджментItвалiфiкацiя, що

Диплом магiстра, одиничний, 90 кредитiв еКТСТlлп диплоN{у та

обсяг ocBiTltboi

I-I:rявнiсr,ь
аlсредитацii

мшБр r]TBeHb НацiональноТ

вищоТ Ьсвiти Рамки квалiфiкачiй
рллйЙФйuiй та другий цикл

Свропейсьt(ого простору вищоlЩикл/рiвень

фиИому до Харкiвського
ltаразiна>, затвердженимиУмови вступу uи,""аютося <<Правилами

"uuio"uno"brb 
унiверситету iMeHi В,Н,Ilередупtовlл

УкраТнська, англlйськаМова вI{Iшадання
T.l*i,, дii освiтпьоi

IltTeplleT*aдpeca
rIостiйного
1rозплiщення опису
освiтньоi прqIрдмд

Z - IYI(J l а ur-rrr r rrp-, "t,", ,-_-"__- _ _
петентностей пiдприсмця l

гlроаI(тивlIого менед)I(ера новоIо типу, здатного створювати i розвивати бiзнес в умовах

динам iчltот i непередбачуванот *iпп"uоi^]фт:" :l::::у: Н:ЖJff }, 

-'Наrfi|]"Н;
ДинаМiЧltОТ i непереДОаЧуванul lvllnJlyrt " еобхiдних для

формуванlrя та розвитку'пiдприсмницьких 
та управлiнських компетенцlи, н

успiшноТ роботи на менеджерських посадах сучасних органiзачiй будь-якого рiвня i для

есilективного n,onp"u*""uruu. Вибiр спе'цiалiзЬцiТ надас молtливiсть отримати додатI(овl

компетентIlостl, спрямованi "о "1"п,Й;;, 
;;Й::i :"ia{,",j,]I;1,"TJi"_*xl.},.*'ono,'O,

,rrе р" с,r",.а осдЦц}р t цр9lрп N{ц

аспектИ управлiння бiзнес-органiзацiями'.. | --л:

Ii,i 
- 

"оЬ,r,r,*, 
формування компетенцiй у галузi меtlеджменту,

розвиток пiдприсмницьких та управлiнських навичок, пiдготовка до

роботи у бiзнес-сер,доu"щi,,u6"п"",*,ня необхiдними зLIаFIнями для

управлiнських рlшень, розвитку критичного мислення та колективнот

роботи,

Предметllа область

(галузь знань,
спецiальнiсть,
спецiалiз:tцiя)



Теореm,ъннuй зл,tiспl преdм еmноi' обласllti :

- парадигми, закони, закономiрностi,
- принципи, iсторичнi передумови розвитку менедr(менту;
- концепцiТ системного, ситуацiйного, адаптивного, антисипативного,
антикризового, iнновацiйного, просктного менеджменту тощо;
- функцiТ, методи, технологii та управлiнсьlсi рiшення у менедлtментi
мепtоdu, л,tеплоdt лаl, mехнолоzii пла iнсmрул,tенпlъt :

- загальнонауковi та специфiчнi методи дослiдлtення (розрахунково-
анал iтичн i, економiко-статистичнi, економ iко-математичнi,
експертного оцiнювання, сРактологiчнi, соцiологiчнi, документальнi,
балансовi тощо);
- методи реалiзацii функцiй менедх(менту (методи маркетингових
дослiдrItень; методи економiчноТ дiагностики; методи прогнозування i

плануваI]ня; методи проектування органiзацiйних структур
управлiння; методи мотивування; методи контролювання; методи
оцiнювання соцiальноТ, органiзацiйноТ та економiчноТ ефективностi в

менедл(ментi тощо);
- методи менедrl(менту (адмiнiстративнi, економiчнi, соцiально-
психологiчгti, технблогiчн i);
- технологiТ обгрунтування улравлiгtських рiшень (економiчний аналiз,
iмiтацiйне моделювання, дерево рiшень тощо).
Iнсtllрул,lенmарiй m,а облаdнанrl.я: сучасне iнформацiйно-l<омунiкацiйне
обладнангIя, iнформацiйнi системи та гlрограмнi продукти, що
застосову[оться в менедлсментi.

ОрiсIlтацiя
ocBiTHboi програми

Освi,гtlьо-професiйна програма зосередх(ена на пiдготовцi
висоt(оквалiфiкованих фахiвцiв у галузi управлiння бiзнесом, яlсi

володiють комплексними знаннями та навичкаN,lи для есРективлtого

улравлiння компанiями та проеI(таN4и в рiзгtих секторах економil<и.
Основний фокус
ocBiTHboT програми
та спецiалiзацii

Акцент програми спрямований на розвитоl{ стратегi.tного мислеI]ня,

умiгtня приймати рiшення, лiдерських яltостей, а таI(ож на формування
пiдприемницьI(их та управлiнських tсомпетенцiй, необхiдt-lих для
успiшлIого управлiнськоТ дiяльностi в сучасних умовах бiзнесу. У
спецiалiзацiТ кМенедrltмент в IT> програма акценту€ увагу на
особливостях управлiння просI(тами в галузi iнформацiйних
технологiй, виtсористаннi технологiй для досягI-IеIjI-Iя бiзr"rес-цiлей,
аналiзi впливу iнновацiйгtих технологiй гrа стратегi.tне плалIуваI-11-1я

п iд1-1 рисмс,гва i при й няттi уп равл iнсьI(их рiшень.
Клtочовi слова: УПРАВЛIННЯ, СТРАТЕГIЯ, ЛlДЕРСТВО, БlЗНЕС,
А I-IАлIз, плАнувАнIJя, I н новАцI i, yIlA вл I н l-|rl п роектАми,
комунlкАцlя, циФровА трАнсФормАцIя, кIБЕрБЕзllЕкА,
АG I LE-MEH Ед)t(м Ент, продукто в иЙ м Ен Ед)tм EIJT.

особливостi
програми

Особливiстю програми с фоr<усуваIlня на iнновttцiях в управлillнi та
бiзttесi, що дозволяс здобувачам вищоТ освiти розумiти i

впровад)I(увати cyLIacHi стратегiТ розвитI(у органiзацiй. Обов'язltовою
yMoBoIo с проходх(ення переддипломноТ практиI(и з aKL(eHToM на
сучаснi технологiТ управлiння в провiдних устаFIовах, органiзацiях чи
вiддiлах, Програма дозволяе формувати iгlдивiдуальну освiтгlю
TpaeKTopilo шляхом композицiонуван1-1я вибiркових ocBiTl+ix
комполIеFIтiв наступних ocBiTHix TpeKiB: професiйного, ciigital, soft
sl<il ls.

Програма надас моlкливiсть здобувачам вищоТ освiти обирати блок
дисциплiн кМенедiIсмент в IT>, що дозволяс зосередитися }la



участь у просI(Tах, якi забезпечують практичниЙ досвlд у

ьпроuuдrп.ннi Iт-рiшень в бiзнес-середовищi та роблять акцент на

iшеннi l(онкретних бiзнес-завдань за допомогою технологlи.

пiдприемств, установ, органiзачiй та Тх пiдроздiлiв>, що

хараI(теризуються спецiальними просРесiйними компетенцiями

вiдповiдно до узагальненого об'екта дiяльностi: менеджер

(управитель) ; директор (керiвник) малого промислового пiдприсмства

(фiрми); керуlочий агентствоМ (страховим, торговельним,

HepyxoмocTi, рекламним i т. iH.); директор з управлiння персоналом;

*.piu""n проеitтiв та програм у сферi матерiального (нематерiаль'ого)

виЬобн"цТва. При виборi спецiалiзацiТ програма надас здобувачам

неЬбхiднi знаннЯ i навичtсИ для успiшноТ кар'ери в галузi управлiнгtя

бiзнесом в сферi iнtрормачiйних технологiй. Здобувачi вищот освiти

мають моlttливiсть orp"*ur" пiдтримку у кар'ерному зростаI{нi через

спецiалiзованi курси, семiнари та Mepe)I(eBi заходи, яtti допомагаtоть Тм

знайти роботу у сферi управлiння в IT-ceKTopi та розвиватI,1 cBolo

Придатнiсть до
працевлаштування

Мають
piBHi

(осв iтгt ьо-науковому)
Набуття додатI(ових

кацiй в системi пiслядцд49цд9l jgjЦц
Подальше
навчання

5 - Викладання та оцiнювання
Студентоцентроване та компетентностно-орiсноване навLlа1-1}Iя.

Викладання проводиться у виглядi: леttцiйних, практиLlних занять з

виI(ористанням спецiалiзованого ПЗ, семiнарсы(их занять) розв'язання
ситуацiйних завдань, використання кейс-методу, дiлових iгор,

авторських тренiнгiв провiдних фахiвцiв з управлiгlня, що розвиваlоть
лiдерсьlсi здiбrrостi, умiння працювати в l<омаrlдi та приймати

управлitлськi рiшення.
ir.iu.ro здобувачiв вищоТ освiти у науковiй роботi, що передбачас

проведення дослiдлсень з актуальних проблем менедI(меFtту,

публiкачiю наукових статей, органiзацiю круглих столiв, Kot-lltypciB та

олiмпiад, апробачiю результатiв на наукових конферелlцiях ,1

ceMiHapax. Виконання iндивiдуальгrих завдань, в тому числl

l(оI-1трольних робiт, рефератiв, презентацiЙ, завдань з науково-

п раI(ти Ll ноГо сем i на рУ та передди плом ноТ п ра l(ти |(,

застосовуtоться iнновацiйнi технологiт елеlстронного навчання.

передбачена самостiйна робота з моrIсливiстю lсонсультацiй з

u"кпuдuчar, е-lеагпiпg, зарахуваНня резульТатiв неформальноТ освiти,

iндивiдуалЬнi занятгя, групова просктна робота,
Здобувачi вищоТ освiти у холi навчання можуть проходити ста)I(ування

та бiати yllacTb у мiжнародних проеl(тах за програмами аIсадемi,lноТ

мобiльностi.

Викладання
навчання

досягнень магiстрантiв вiдбуваеться заоцiнювання навчальних
нацiональними 4-рiвневою
i 2-рiвневою (зараховано,
TaKo)I( за l00-бальноlо

(вiдмiнно, добре, задовiльно, незадовiльно)

не зараховано) шкалами оцiнюваIlня, а

шкалою. ВикористовуIоться рiзнi види

попеlэеднiй, поточний, ilttний (тематичниИ).=д Щ

оцiнювання

4-



взаемоконтроль i самоконтроль) та форми (усне й письмове
опитування, тестування, практичнi вправи, розв'язання кейсiв та
ситуацiйних завдань, есе, захист виконаних проектiв, екзамен, захист
магiстерськоТ роботи) контроля.

6 - Програмнi компетентностi
Iнтегральна
компетентнiсть

Здатнiсть розв'язувати складнi
або у процесi навчання, що
таlабо здiйснення iнновацiй за

задачi i проблеми у сферi менеджменту
передбачають проведення дослiдлtень
невизначеностi умов i вимог.

Загальнi
компетентностi
(зк)

ЗК1. Здатнiсть проведення дослiдrrtень на вiдповiдному piBHi.
ЗIt2. Здатнiсть до спiлкуватися з представниками iнших професiйних
груп рiзного рiвня (з експертами з iнших галузей знань/видiв
економiчноТ дiяльностi).
ЗIt3. Навички використання iнформацiйних та комунiкацiйних
технологiй.
ЗIt4. Здатнiсть мотивувати людей та рухатися до спiльноТ мети.
ЗIt5.Здатнiсть дiяти на ocHoBi етичних MipltyBaгrb (мотивiв).
ЗК6. Здатнiсть генерувати HoBi iдеТ (креативнiсть).
ЗК7. Здатнiсть до абстрактного мислення, аналiзу та синтезу,

Спецiальнi (фаховi,
предметнi)
компетентностi

К о м п е пrc н. пlн о спli, в uз нсlч е п i с mа п d ар пtом в ut t цo'i о с в i пl u
CItl. Здатнiсть обирати та використовувати концепцii, методи та
iнструментарiй менеджменту, в тому числi у вiдповiдностi до
визначених цiлей та мiжнародних стандартiв.
CI(2. Здатнiсть встановлювати цiнностi, бачення, мiсiю, цiлi та
критерii, за якими органiзЬцiя визначас подальшi напрями розвитку,
розробляти i реалiзовувати вiдповiднi стратегiТ та плани.
СК3. Здатнiсть до саморозвитку, навчання впродовж )киття та
е(lективного самоменедrttменту.
CIt4. Здатнiсть до ефективного використання та розвитI(у pecypciB
органiзацiТ
CI{S, Здатнiсть створювати та органiзовувати есРективнi комунiкацiТ в
процесi управлiння.
CIt6. Здатнiсть формувати лiдерськi якостi та демонструвати ik в
процесi управлiння людьми.
СК7. Здатнiсть розробляти проскти, управляти ними, виявляти
iнiцiативу та пiдприемливiсть.
СК8. Здатнiсть використовувати психологiчнi технологiТ роботи з
п9рсоналом.
СК9. Здатнiсть аналiзувати й структурувати проблеми органiзацiТ,
приймати е(iективнi управлiнськi рiшеt.lгtя та забезпечувати Тх

реалiзацiю.
СК10. Здатнiсть до управлiння органiзацiсrо та iT розвитl<ом.

Ко мпе mе н пlно cmi, вuзнаLt е н i yll i в е р сum еmол,t.

<Бiзнес-менеджмент)
СК11. Здатнiсть iнiцiювати та реалiзовувати бiзнес-процеси, що дають
моrкливiсть вносити змiни в просРесiйну праI(тиI(у.
CIt12. Здатнiсть до аналiтики даних та прийняття рiшень на ocHoBi
даних.
CIt13. Здатнiсть до управлiння проектами в умовах невизначеностi.
СК14. Здатнiсть до ефективного управлiння просктами в галузi
iнdlормацiйних технологiй, враховуючи lхню специ(liку та вимоги.



MHi результати навчання

ffim1)навLlан1.tя,вt,tзrtаЫпlаrtdаpпtoмвъttцoi.ocвilllt't
ПРНi. Критично осмислювати, вибирати та виI(ористовI"i:1

необхiдний науковий, методичний i аналiтичний iнструментарiй лля

управлiння в непередбачуваних умовах,
lrpHz. Iдентифiкувати проблеми в органiзацiТ та обгрунтовувати

методи Тх вирiшення,
ПРН3. Проектувати ефективнi

tIРН4. Обгрунтовувати та
систем и управлiння органiзацiями;

управляти проеI(тами, генерувати

планувати i здiйсгtlовати iнформацiйне, методичне,

фiнансове та кадрове забезпечення органiзаuiТ

пiдприемницьlti iдеТ.

прн5. Планувати дiяльнiсть органiзацiт в стратегlчному та

тактичному розрiзах.
прн6. Мати навички прийняття, обгрунтування та забезпечення

реалiзачiТ управлiнських рiшень в непер9дбаlваlУ УМОВаХ,

враховуючи вимоги чинного законодавства, етиLlнi мtркування та

соцiальну вiдповiдальнiсть.
прпz.органiзовУВатИТаздiЙснюватиефективнirtомунiкацiТ
всерединi колоктиву, з представниками рiзних професiйних груп та в

м iжнародному KoHTeKcTi.

прЕI8. Застосовувати спецiалiзоване програмне забезпечення та

iнформачiйнi системи для вирiшення задаLI управлiння органiзацiею;

прн9. Щемонструuur" пuu"чr<и спiлlсування в просРесiйних i наукових

колах дер)I(авно}о та iноземною мовами,

ПРШ10. ,Щемонструвати лiдерськi навичl(и та вмiння прuчro:u,1_I

командi, взасмодiяти з людьми, впливати на Тх поведlнку для

вирiшення професiйних задач.

прн11. Мати навички забезпечення особистого про(lесiйного

розвитку та планування власFIого часу,

irprrtz. вм iти делегувати повнова)l(ення та I<ерiвгtицтво органlзацlсю

(пiдрозлiлом).
l1PLI13. Вплiти

матерiальне,
(пiдрозлiлУ).
П р о е р al,tH i р е зуль t11 а l11,Ll н ав ч all ня, в ъtз rm,t е н i з ш u аd о л,t Bu,rty о i' о с в i mlt

кБiзнес-меFIеджмент)

ПР[I14.ЗДiЙснюватиПоШУктаоцiгtюваННЯрИНl(оВИхМо)IUlИВостеЙта
сРормуван r-rя бiзнес-iдей.
прн15. Здатнiсть самостiйно вивчати та

методи та iнструменти менед)I(менту,

використовувати t tовiтгt i

прн16. Здатнiсть генерувати та впровад}I(увати iлlновацiйнi бiзнес-

вI(лlоLIа|оtlи планування, реалiзацiю та l(0

Програмнi
результати
навчанпя

8 - Pccypcrte забезпе,tеlrttя

@МизaЛyЧaЮTЬсянayкoBo-ПeДaГoГiчнtпpaЦtвHИl(ИЗ
науI(овими ступенями та/або вченими званнями, а TaKo)I(

висококвалiсРiкован i спецiал iсти

Лектори, o,.i u"ппuдають у рамках робочих програм, с активними l

визнаними вченими, якi публiкують працi у вiтчизьtяних i зарубiжних

вида[Iнях, MaloTb оiдпоuiд"у про(iесiйну I(oMпeTel{THicTb i досвiд в. л л-:
галузi викладаннЯ, наукових дослiдlttе1-1ь i педагогiчноТ дiялььlостt,

ВиЙладацький склад мае квалi4liкацiю, сЬах за дипломом про вищУ

Специфiчнi
характеристики
кадрового
забезпечепня



ocBiTy та наукову спецiальнiсть за дипломом про отримання наукового
ступеня, яl<i вiдповiдають або спорiдненi до спецiальностi 07З
<МенедlItмент>. Науково-педагогiчний склад, який здiйснюс
навчальний процес, перiодично та свосчасно проходить стажування.
Практико-орiснтований характер ocBiTHboT програми передбачас

участь фахiвцiв-практикiв, що вiдповiдають напряму практичноТ
програми, а TaKo)I( залучення до спiвпрацi керiвникiв-менедхtерiв
lсомпанiй рiзl,tих форм власностi. Синергетичl-tий зв'язоI( теоретичноТ
та праI(тиLtноТ пiдготовttи пiдсилюе спроiчlоrкнiсть здобувачiв вищоТ
освiти набути досвiду та практичноТ пiдготовI(и за фахом.
З метою пiдвищення фахового рiвня Bci науково-педагогiчнi
працiвники один раз на п'ять porciB проходять ста)I(ування.

Специфiчнi
х:rрактеристиI(и
матерiально-
технi.Iного
забезпечення

Матерiально-технiчне забезпечення реалiзацiТ ОПП здiйснюеться на
ocHoBi:
- навчальних аудиторiй, оснащених ПК, проекторами, екранами для
проеlсторiв, бездротовими мiкрофонами, колонками настiнними,
пiдсилювачами звуку i камерами дротовими;
- комп'ютерних класiв, оснащених ПК, ноутбуками з наявними
каналами доступу до IHTеpHeTy;
- в ycix примiщеннях, д9 здiйснюсться навtlальний процес, с доступ до
Wi-Fi, мережi IHTepHeT.

Специфiчпi
хараIffеристики
iнформацiйного
навчальtIо-
методпttI,Iоfо
забезпе.lеltня

Iнформ ацi й н i характеристики :

- офiцiйний сайт Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н.
Каразiна: lrttps://karazin,ua/, сайт економ iчного факультету:
lrttps://econorT.Ltniveг.klrarkov,ua/, сайт ка(iедри еltономiltи та
меLlедI(менту: http://econonranagemerT t. klr.Lra/nervs/i lrcJex.php;
- тоLIки бездротового доступу до мерелсi IHTepHeT;
- необмежений доступ до мерелсi IHTepHeT;
- графiки навчального процесу;
- програми практик;
- методичнi вказiвки щодо виI(онання квалiфir<ацiйних робiт;
- доступ до ПС-Журнал успiшностi для здобувачiв вищоТ освiти та
роз кл аду: https ://orr l i пе.kагаziп. Lra : l 443l;
- доступ до системи елеItтронного навчального середовища Moodle:
https://nroodle.kaгazin.uil, що забезпечус доступ до матерiалiв
украiЪською та англiйською мовами з дисциплiн ocBiTHboT програми,
презентацiй, тестових завдань, вiдеоматерiалiв та iнших складових е-
lеагпiпg.
Злобувачi вищоТ освiти, що навчаються за цiсю ocBiTHboto програмою,
та науково-педагогi.tний персонал Mo)I(yTb виI(ористовувати
бiблiотечно-iнформацiйний ресурс, HayкoBy бiбл ioTeкy унiверситету,
отримати доступ до Bcix друкованих видань рiзними мовами,
включаючи монографiТ, навчальнi посiбники, словники тощо,
переглядати л iTepaTypy з виl(ористанI-1ям традицi йних засобiв пошуку
в бiблiотецi або використовувати доступ до IHTepHeTy та iнших баз
да1-1их.

L{ентральна бiблiотека http://www-
надае доступ до багатьох вiдомихI i Ьrаrу. trrr i чег. l< hагI<оч. uаlu kr/

електронних баз даних:
- елеl{l11ро|lнi ctpxiBtt: eKhNUIIl - елеI(троI-1ний apxiB унiверситету,
Lm_LtA&,l^ apxiB укр. перiодиt<и, Кагаziп.[Jасk2Nеws apxiB
перiоди.lних видань iз фондiв L\НБ;

HayI(oBa



- елекmроннl pecypcu:
- ресурcи Elsevier: SciencgD_irect, Scoptts, SciVal;
- ресурси Сlаriчаtе: Web of Science, еLiЬгагуUSА, Ilesearch4l-ifё;
- глобальна онлайн-платформа навчання Соursеrа;
- ресурси вiдкритого доступу: SAGE_Gold ОА,
Sl]А1lIS'ГА_iпfЬgrарhiс, ДисертацiТ EBSCO.
Бiблiотека пiдтримус вiдкритий доступ до знань через репозиторiй
(електронний apxiB) унiверситету який постiйно поповнюеться
публiкацiями професорiв, викладачiв, науковцiв, аспiрантiв i

здобувачiв вищоТ освiти.
Навчальний процес забезпечено методичними комплексами
дисциплiн, що складаються з курау лекцiй, методичних розробок до
практичних та семiнарських занять, методичних вказiвок до
самостiйноТ роботи здобувачiв вищоТ освiти, екзаменацiйних та
тестових завдань рiзноТ складностi (для самоперевiрltи, для екзаменiв)
тощо.
Здобувачi вищоТ освiти також використовують методичний матерiал,
пiдготовлений виIсладачами: посiбники, презентацiТ за лекцiями,
конспекти лекцiй, методичнi вказiвки до практичних, семiнарських
занять, iндивiдуальних завдань тощо. Методи.tний матерiал MorKe

надаватись як у друкованому виглядi, так i в електрон1,1iй формi.
Методичнi матерiали перiодично оLIовлIоються та адаптуються
вiдповiдно до цiлей ocBiTHboT програми.
Навчання: навчальнi заняття за ocBiTHbolo програмоIо плануються у
електронному розкладi, що розмiщений на офiцiйному веб-сайтi
Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В. Н. Каразiгl.
Пiд час змiшаноТ та дистанцiйrlоТ (lopM використовуються платформи
Gооslе Meet. ZoorT та iншi.

9 - Акадепliчllа пrобiлыliсть
Нацiональна
кредитна
мобiльнiсть

lгtдивiдуальгrа академiчна мобiльнiсть реалiзуеться у рамках мiлt

унiверситетсы(их договорiв про встановлеIItlя rIауково-освiтянсьl<их
вiдносин для задоволення потреб розвитI(у освiти i науки.

Мirкнародна
кредитна
мобiльнiсть

На ocHoBi двостороннiх
унiверситетом iMeHi В.Н.
паllтгtеlэiв.

договорiв мiж ХарrtiвсьI(им нацiональнип,t
Каразiна та навtlальними заl(ладами краТн-

I-Iав.lалtня
iноземних
здобувачiв вищоi
освiти

Пiдготовка iноземних здобувачiв вищоТ освiти здiйснюеться
вiдповiдно до Закогtу УкраТни кПро вищу ocBiTy>,

l0
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4. Форма атестацi[ здобувачiв вищоi освiти

Атестацiя випускникiв освiтньо-професiйноi програми <Бiзнес-менеджмент> спецiальностi 073 Менедrr,r.ri.дiй."осrься вiдкрито i публiчно,проводиться у формi захисту квалiфiкацiйноi магiстерськот роботи тазавершуСться видачею дипЛому встановленоГо зразка про присудження йомустугIеня магiстра iз присвоснням квалiфiкацii: магiстр 
-r.rЁдп,rенту, 

бiзнес-менеджмент.

Форми атестацiТ
здобува.tiв вищоТ
освiти

Атестацiя здiйснюс,rься
роботи.

у cPopMi публi.rного захисту квал i(l iкацiйноТ

Вимоги 
-доквалi(liкацiйllоi

роботи
(за llаявllостi)

ywl\rvPФ JlY0204-1/088 вiд 27.02.2020 р. Квалiфiкацiйна робоru мас бути
розмiщена у репозитооiТ.

МеНеДХ(МеНТУ, що потребуе здiйснення дослiдlкень rаlабо iнновацiи, iхараI(теризуеться ttомплеltснiстю i невизна.lе1-1iстю умов, iззастосуваНням теорiЙ та методiв управлiння. Квалiс|lirсацiйна робота неповинна мiститИ академiчного плагiату, фальси(riпuцii; фабрикацiТ.
Цор,доп проведення п_еревiрки квалiфiкацiи"от pboor"'.uru.porn."o
pi,, -,n:]no 

ВченоТ ради ХаркiвсьI(ого нацiонально.Ь упiu.р.итету iMeHiв.н. Каразiна кПорядоr< проведення перевiрки науI(ових лраць,навчальних ВИДань та дипломних робiт (проектiв) працiв"икiu таздобувачiВ вищоТ освiти на наявнiсть запозиtIень з iltших доttументiв>

Х:*?*,Р?;?02_q_р,,л:рлТ:i:1 
^ф 

5,_введено в дiю nunu.onu ректора лъ
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5. Матрицi вiдповiдностi програмних компетеIIтпостей Iсомпонентам
ocBiTlIboi програми
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к + + + + + + + + + + + + + + +

зк1 + + + + + + + + + +

зк2 + + + + +

зкз + + + + + + + + + + +

зк4 + + + + +

зк5 + + + + +

зкб + + + + + + + +

зIt7 + +

ск1 + -L
I + + + + + + + + + ]- +

CIt2 -]- + + + + + + + + + +

сItз + + + +

ск4 + + +

ск5 + + + + + + +

скб +

CIt7 + + + + + -Ll

Clt8 + +

CIt9 + + + + + + + + + + +

ск10 + +

ск11 + + + + + +

Clt12 + + + + + + -l-

CIt13 -]- + + +

CIt14 + I
l + +

|4



б. Матриця забезпечення програмних результатiв tIавчаIлня (прн)
вiдповiдllим компопе[Iтам ocBiTHboi програми
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прн1 + + + + + + -L
I + + +

прн2 + + + + + + + + + +

прнз + + -Ll +

прн4 + + + + + +

прн5 + + I
l + + + +

прнб + + + + + + + +

прн7 + + + +

прн8 + + + + +

пlrн9 + + +

прн10 + +

прн11 + + + +

прlI12 -1- -1- +

прн13 + -1, + + +

прн14 + + + + + + +

пlrн15 + + + + + + +

пl,нlб + + + + +

прн17 + + + +
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