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BCTYII

[Iporpama HaBuyanpHOI IUCUUILIIHU «CTpaTeriyHe YHpaBiiHHSA €(QEKTHUBHICTIO
PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA» CKJIAaJIeHa BIAMNOBITHO IO OCBITHbO—IIpOdeciitHOoT
MporpaMu MiArOTOBKHU APYTrHil (MaricTepchbkuil) piBeHb creniaibHocT (Hanpsmy) 076
«IlinmpueMHUIITBO, TOPriBisA Ta Oip’KOBa AISUTBHICTE» cneniaiizauii «IliinpueMHUITBO,
TOPTiBJIs Ta OIpKOBA AISUIBHICTH»

1. Onuc HABYAJIBLHOI JUCHUILIIHA

1.1. Mera BuKIAaJaHHS HaBUYaJbHOI JUCLUUIUIIHU € BHMBYEHHS CTYJEHTaMU
METOJIMYHUX TMIAXOAIB 10 (GOpMYBaHHS HaIpsMIB CTPATETIYHOTO  YIPABIIHHS
€(EeKTUBHICTIO  PO3BUTKY  MNIANPUEMHHITBA, HAaOyTTS  MNPAKTUYHUX  HABUYOK
BUKOPUCTaHHS 3/100yTUX 3HaHb JUIsl €(PEKTUBHOIO (POPMYBaHHS Ta BIPOBAIKCHHS
CTparterii ynpaBiliHHA €EeKTUBHICTIO AISUIBHOCTI Y MIJIPUEMHUIIBKY J1SUTBHICTD.

1.2. OcHOBHI 3aBJaHHs BUBYECHHS JUCIUAILIIHHA:

BUBUCHHS CYYaCHOI CHCTEMH METOJIB Ta aJITOPUTMIB CTPATEridYHOTO YIIPaBIiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIIMPUEMHUIITBA;

BM3HAUEHHS METOJ/IB Ta IHCTPYMEHTIB OpraHizailii, riaHyBaHHS, peani3auii Ta
KOHTPOJIIO CTPATETTYHOr0 YIPABIiHHSA €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY IIATPUEMHUIITBA;

HaOyTTsI BMiHb TBOPYOTO IIONIYKY HANPSIMKIB 1 pe3epBiB YyIOCKOHAICHHS
IpoIeciB 1  METOMIB  CTPATEriyHOrO  YOpaBIiHHA  €(EKTUBHICTIO  PO3BUTKY
HOiAMPUEMHULITBA, @ TaKOX BHUPIIICHHS 3aBIaHb CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI Ta
OI[IHIOBAHHIO OT0 e(PeKTUBHOCTI;

OOTpYHTYBaHHS HAMpSMIB CTPATErTYHOTO YIPABIIHHSA €()EKTUBHICTIO PO3BHUTKY
HiAIPUEMHUIITBA, BU3HAYEHHS MIX0IB 10 (GOPMYBaHHS CTpATeTii yIpaBIiHHS.

1.3. KimbKicTh KpeIuTiB
4 xpequtiB €CKTC

1.4. 3aranpHa KUTBKICTH ToauH 120

1.5. XapakTeprcTrKa HaBYaIbHOT TUCIUTITIHN
HopwmarusHna / 3a BuGopom 3a Bubopom
Jlenna /3a0uHa popmMa HaBUAHHS Jenna ¢popma HaBUaHHS
Pik miaroroBku 11
Cemectp 2-1
Jlexmii 16 roauna
[IpakTuyHi, ceMiHapChKi 3aHATTS 16 roaun
CamocriifHa po6oTa, y TOMY 4HCiai 88 ronun

1.6. 3ananoBaH1 pe3yabTaTh HaBYAHHS
l. BuzHauaTu Ta BHOPOBAJKYBAaTU CTPATEriuHl IUJIAHU PO3BUTKY CYyO’ €KTIB
rocrnoJlaproBaHHs y cepi miANpUEMHUITBA, TOPTiBiIl Ta/ab0 Oip>KOBOI AISUIBHOCTI.



2. Po3po6nasiTu 1 mpuiiMatu pilieHHs, COpsIMOBaH1 Ha 3a0e3neyeHHs e()eKTUBHOCTI
JISUIBHOCTI  CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHA Yy cdepl MIANPUEMHUIBKOI, TOPTrOBEIBHOI
Ta/ab0 O1P>KOBOT ISIIBHOCTI.

Kommerentrocti OI1

Kommnerentaocti OI1 CKJ1a10B1 KOMIIETEHTHOCTEM

Busnavaty cydacHi MigXOIW Ta 3MICT IPOIECY CTPATETi4HOTO
yIpaBJIiHHS €EKTUBHICTIO PO3BUTKY MiANPHEMHHUIITBA

CK 1. 3paTHicTh po3po0IIsATH Ta

. . [InanyBaTu, KOHTPOJIOBaTM Ta  OLIHIOBAaTH  pe3ylbTaTu
peani3oByBaTu CTPATETIO

. CTpPaTETiYHOTO aBJIIHHS €(EKTUBHICTIO 03BUTK
PO3BUTKY ITiITPUEMHHUIIBKHX, R yip b p y

. HiTPUEMHHUIITBA
TOProBeJIbHUX Ta/ab0 OIpKOBUX —
CTPYKTYD KontpomoBatn  mpomec  QopmyBaHHS ~ Ta  peasizauii
CTpaTeriyHoro YIIpaBIiHHS €(EKTUBHICTIO PO3BUTKY

MiIITPUEMHHIITBA

CK 3. 3narnicts 10 epextuBHOTO | BMiTH edekTHBHO 3MICHIOBATH YIpPaBIIHHA peaizalli€io
YIOpaBIiHHS ABUIBHICTIO Cy0’€KTIB | cTpaTerii ynpaBiaiHHs €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAIPUEMHULITBA
rocro/iaploBaHHs B cepi
MTPUEMHHIITBA, TOPTIBII1 Ta/ab0
O1p>KOBOT TISUTBHOCTI.

2. TeMaTHYHUI IIAH HABYAJBbHOI JUCIUILIIHA
3microBuii MmoayJb 1. OCHOBHI CKJIaI0Bi CHCTEMH CTPATETiYHOT O
yIPAaBJIiHHA e(PEeKTUBHICTIO PO3BUTKY MiAIPUEMHUIITBA

Tema 1. KonumenrtyajbHi 3acaam Teopii CTPATerivHoOro ymnpabBJiHHS
e(eKTUBHICTIO PO3BUTKY HNiANPUEMHHUUTBA

[lepenqymoBH pO3BUTKY TeOpli CTpaTETIUHOrO YMpaBIiHHA €(PEKTUBHICTIO
PO3BHUTKY MianpueMHuITBa. KoHieniis crpareriunoro ynpapmiHHs. [IpenmeT Tta 00'ekT
CTPATEeTIYHOr0 YIPaBIiHHS IMANPUEMCTBOM. I[IOHATTS «cTpaTeris MiAIPHEMCTBAY.
Crpareriuti pillieHHs Ha MANPUEMCTBAX Ta (PaKTOPH BIUIMBY Ha iX MPUHHATT.

3amadi CTpATEeTriyHOr0 YyMpaBiiHHA €()EKTHUBHICTIO PO3BUTKY MiANPHEMHHUIITBA.
[TopiBHIPHUE aHAI3 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS 3 IHIIUMH HaYKOBHMH ITIJIXOaMH JI0
VIOPaBIIHHS TIATPUEMCTBAMHU. MOJIeNi CTPAaTET9HOTO YIPABIIIHHS.

IMOBipHiI BUTOAM BiJ 3aCTOCYBaHHSI CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS B MPaKTUYHIN
TSUTBHOCTI MiANPUEMCTB. [IpuunHu 3pocTaHHS 3HAYYIOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
JUIST TIATPUEMCTB Yy PUHKOBUX YMOBaX rocmnojapioBanHs. JlocBim Ta mpobOiemu
BUKOPHUCTAHHS TEOPii CTPATETiYHOTO YMIPABIIHHS B TMPOIECi PO3BUTKY YKPAiHCHKUX
MIANPUEMCTB B PHHKOBUX YMOBax TOCIIOIaPIOBAHHS.

Tema 2. Buam crTpaTterivyHoro ymnpapidiHHSI €(EeKTHBHICTIO PO3BUTKY
MiANPUEMHHUITBA

JleBiaHTHUY Ta TIPEBEHTHUBHUN XapakTep cucteMu ynpasmiaHsa. Cucremu
VIOPABIIHHSI B YMOBAaX CTa0UTLHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHINIHHOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaxX
Kpu3oBoi curyarii. I[IOHATTS «CHJIBHHX» 1 «CIaOKUX» CHUTHAJIB 30BHINIHBOTO
cepeZIoBUIIa B MPOIIEC] CTPATETTUHOTO YNPABIIHHSA MIATPUEMCTBOM.

PanxyBaHHSI ynpaBiIiHChKUX 3aBAaHb 32 CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI1 PILICHHS.

[HdopmaniliHi KOMIOHEHTH CUCTEMH CTPATETIYHOTO YHPaBIiHHA €(EKTUBHICTIO




PO3BUTKY MIAIPUEMHUIITBA.

VYropaBmiHHS Ha 3acafax KOHTPOJIIO, €KCTpamojisilii, mnepeadadyeHHs 3MIH.
VYopaBmiHHS Ha 3acajax THYYKUX €KCTPEHUX PpIIIeHb: YHPaBIIHHA ILISAXOM
PECTPYKTYpYBaHHSI CTpATETIYHUX 3aBllaHb, YOPABIIHHA 3a CJIIA0KUMU CHUTHAJIAMU;
YIPaBIIiHHS B YMOBaX CTPAaTETYHUX HECIIOIBAHOK.

3actocyBaHHS PI3HOBU[IB CTPATET1YHOIO YNPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU Y KpaiHU
Ta IHIIKUX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBAX rOCIOJapIOBaHHS.

Tema 3. PiBHI cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIIOJIOTIA CTPaTeriii MiANPUEMCTBA

[lepenymoBH aisi TPUAHSATTS CTpPATETiYHUX pPIllleHb Yy TPOIEci yHpaBIiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY NIANPUEMHUIITBA. Kopniopatusnuii, b0 (0):3717 8
(GyHKIIOHAIBHUI Ta onepariiiHuil piBHI CTPATErYHUX PIIICHb.

XapakTepHi puUCH CTpaTerid MiAIpUEMCTBA. 3arajbHa THUIIOJNOTIS CTpaTerii 3a
PIBHAMHM CTPATET1YHUX PIIICHb.

Crpaterii mignpueEMCTB pi3HUX Tainy3eil. ETanonHl crparerii  po3BUTKY
HiANPUEMCTBA Ta CTpATerii HOro OpraHizaliiiHoro po3BUTKY.

Crparerii ympaBiiHHS pecypcaMu MiANMpUEMCTBA (pecypco3abe3reueHHs Ta
pecypco30epekeHHs) Ta 0COOJIMBOCTI X BUOODY.

BupoOnuua cTpareris mianpueMcTBa Ta iX Kiacuikaiis 3a: PO3BUTKOM
BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHSIM BUPOOHUYOrO0 TMOTEHIIIANy, CTaaiiMH BUPOOHUYOT
dimocodii Tomo. MapkeTuHroBa cTpaTteris manpueMcTBa Ta ii cyocrparerii (pMHKOBa,
TOBapHa, SKOCTI, I[IHW, TpocyBaHHSA, 30yTy). CrTpaTerii ympaBIiHHSA TEPCOHAJIOM.
Crparerii HAyKOBUX JOCIIKEHb Ta PO3POOOK.

Crparerii mianpueMcTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema 4. Etanm cTpaTeriyHoro ynpap/iHHS e(EeKTHBHICTIO PO3BUTKY
MiANPUEMHUITBA Ta 0CO0JMBOCTI GopMyBaHHS cTpaTerii MiAMPUEMCTBA

OCHOBHI eTamu  CTpaTEriyHOrO  yMpAaBIIHHA: CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS,
CTpaTeTIUHHI aHali3; CTpaTeriyHui BUOIp; peari3allis cTpaTerii.

Micis mianmpueMcTBa Ta TIpaBuia ii GOpMYJIIOBaHHS B MPOIECi CTPATEr1d4HOTO
VIOPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM. 3HAYEHHS MICli IS MiANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA
cTpareriyauii po3BuTok. Kiacudikamis crpareriunux 1ineir. [lobymoBa nepesa
CTpaTeriyHuX IUiei. BusHadueHHs (akTopiB, MO0 BIUIMBAIOTH Ha BUOIP CTpaTETIYHUX
nieid. @opMyBaHHS CHCTEMH CTpPATET1YHUX IUICH 1 3aB/IaHb.

ANbTepHATUBHI TIAXOAW CTPATETIYHUX IMKUT 10 (GOpPMYBaHHS CTparerii
mignpuemctBa. CyTHICTP Ta TPUHIUNW IUIaHyBaHHS — cTparterid. CTpykTypa
CTPATEr1YHOTO IIAHY Ta MOJIENI CTPATEri9HOTO IJIaHyBaHHS.

Tema 5. Crpareriune  1JIaHyBaHHS e(peKTUBHICTIO  PO3BHUTKY
MiANPUEMHHUITBA

[IpuHUMNM CTpAaTETiYHOrO IJIaHYBaHHS. 3HAYEHHS CTPATEriYHOrO IJIaHYBaHHS
JISJIBHOCTI MIATPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIHLHOCTI 30BHIMIHBLOTO OTOUeHHS. [ligxomm
JI0 Oprasizailii CTpaTerivHoro IiaHyBaHHS Yy MiIIPUEMCTBI.

[Ipomiec crpaTeriyHOro IMjaHyBaHHS. XapaKTEpPUCTUKA €Tamy LUICyTBOPEHHSI.
Bubip wmicii Ta mpaBwia ii QopmyBaHHA. 3HAUCHHS Micii JUIsl MIANPUEMCTBA 3



OpIEHTALIEI0 HA CTpaTEriuHui po3BUTOK. /[eBi3 Ta kpeno mianpueMcTBa. Knacudikamis
cTpateriunux uuieid. @akTopu, siki BIUIMBAIOTh Ha BUOIp cTpateriunux uuiei. Cdepu
BCTAHOBJICHHS CTPATEr1YHUX LUJIEH NIJIPHUEMCTBA.

Tema 6. CTpaTreriyHuii aHa1i3 30BHIIIHBOI'0 CEPeIOBHINA MiANPUEMCTBA

CyTHICTh Ta 00'€KTH CTPATEriyHOr0 aHaJI3y B MPOLEC] NPUUHSATTS CTPATErTUHUX
pIllIEHb.

Cneuudika 3aragpHOro, Taly3€BOro, OMNEpPALIMHOrO0 Ta BHYTPIIIHBOIO
cepelloBUIIa MiANPUEMCTBA. THUIM 30BHINIHBOIO CEpelOBUIIA MIJMPUEMCTBA: 3MIHHE
ab0 HecTaOUIbHE; BOpOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO ckiagHe. PakTopu BIUIMBY Ha
HECTaOLIBHICTh 30BHIINIHLOTO CEPEOBUIIIA.

OcoOMBOCTI CTPATEriYHOr0 aHaJI3y CEpeJOBUINA MIANPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HEeBUPOOHUYO1 cdep MisbHOCTI. MeTonu Ta MojeN IJis MPOBEACHHS CTpaTeridyHol
JIarHOCTUKH CEepPEeOBUILA IMiITPUEMCTBA.

HaykoBi migxoau 10 BU3HAUEHHA CTYNEHS HECTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOIO
cepenoBuiia. PU3nku puHKOBOTO CepelloBHUIIA Ta iX POJb Y CTPATEriYHOMY YINpaBIiHHI
iANPUEMCTBOM. MeTo/IM Ta MOKA3HUKHU OI[IHIOBAHHS PU3HKIB PUHKOBOTO CEpEIOBUIIA
HiAMPUEMCTBA.

Crpareriynuid aHaii3 rajay3eBoro cepenaoBuia mianpuemMctsa. OcoOIUBOCTI
rajiy3eBoro po3BUTKY y yaci. Mojienb JKUTTEBOTO LUKITY Tainy3i. BusHaueHHs KII0U0BUX
dakropiB ycnixy (K®Y) mnianpueMcrBa 3anexHo Bii crnenudikd Tamy3eBOro
CepeIOBUIIIA.

3MmicToBuii Moayasb 2. OpraHizauisi cTpaTeriayHoro ynpapJiiHHs
e(peKTUBHICTIO PO3BUTKY MiANPHEMHULTBA

Tema 7. Crpareriunmii moreHmiajg mianpueMcrsa Ta (oOpMyBaHHSI #Oro
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[ToHATTS «CTpaTeriyHuii TOTEHIlad MiANpUEMCTBa». EjeMeHTH cTpaTeriyHoro
MOTEHITIaTy IMANTPUEMCTBA Ta (PaKTOPH BILIUBY HA HOT0 (JOpMYyBaHHS 1 PO3BUTOK.

Metoau Ta MOKA3HUKHW OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHINATy IAMPUEMCTBA.
Po3puBu MK cTpaTeriyHMMH IUIIMH Ta TOTEHIIAIOM MianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI
VIOPABIIHHS CTpPATeTiYHUM TOTEHINIAJIOM MIANPUEMCTB Pi3HUX cdep EKOHOMIYHOI
IISTTBHOCTI.

CyTtHicTh, Kimacu@ikaiis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHHX IepeBar
mianpueMcTBa. Pecypcum Ta  KOMMETEHINi, $SK HOCIi KOHKYPEHTHUX TiepeBar
MIIMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KITIOUYOBUX KOMIETEHIIIN MIAIMIPUEMCTBA Ta METOIHU iX
imerrudikamii. OcHOBHI cmocoOu (MexaHi3MH) pekoHGirypamii KOMIETEHITIN
MIITPHEMCTRBA.

Opranizaiiiini 34aTHOCTI SIK HE0OXiaHa 0a3a PO3BUTKY PECYPCIB Ta KOMITETCHIIIH
mianpueMcTBa. PyTwHHM, 11X Micme B OpraHizalifHUX mpoIrecax Ta CIocoOou
TpaHcQopMarrii.

Texnomnorii ¢GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX ME€peBar MiANpPUEMCTBA.
Konueniis nanirora gopmyBaHHsl BapTOCTI (LIIHHOCTEH). BIIUB 3MiH y cTpaTeriuHOMY
MOTEHI1aJ1 MIIMPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MIIIHEHHSI MOr0 KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha
PUHKY.

Tema 8. IloprdenabHi cTparterii Ta yNpaBJiHHA CTPATEriYHOKW MNO3ULIEI0



MiINPUEMCTBA

[ToHATTS «TOPTQenb MANPUEMCTBA» y CTPATETIUHOMY YIPABIIHHI Ta METa KOT0
po3poOku. CyTHICTh TOPTPENHHOT CTPATET1l MIAMPUEMCTBA Ta 1i PI3HOBUAM 3aJI€KHO BiJl
rajiy3eBoi NpuBaOIMBOCTI Ta OpraHi3aliiiHOl CUJINA MiAPUEMCTBA.

CrpaTeriuHa Mo3ulisd MIANPUEMCTBA Ta CTpATEriyHl 30HU TOCHOJAPIOBAHHS
(C3I'): monaTTs Ta xapakrtepuctuka. llapamerpu, siKki XapaKTepu3ylOTh CTpPATEr1yHY
no3uuiro manpuemctsa Ta C3I. KimouoBi dakropu ycmixy C3I: Buau Ta
XapaKTepUCTHKA.

CrpaTeriuHa cerMeHTalisd PUHKY B IPOLECI YIPABIIHHS CTPATErTYHOO MO3ULIEI0
nianpueMcTBa. BuzHaueHHs peasibHOI Ta MOTEHIIIITHOT EMHOCTI PUHKY.

[TpuBabmuicte C3I" Ta ii ouiHioBaHHA. CTpaTeriyHa THYYKICTh (30BHIIIHS Ta
BHYTpimHsA) Ta cuHeprism  C3I.  Buxopucranns Matpuip  «bOCTOHCHKOT
KOHCyNbTaliiHOT rpynu», «MakKiu3i», «Shell» — DPM, moneni ADL Ta iHmux s
OIL[IHIOBAaHHS CTpaTeriyHOi NO3ULII MIANPUEMCTBA Ta BHU3HAYEHHS CTPATETIYHO
NEPCIEKTUBHUX JIJI1 HbOTO HAMPSIMIB PO3BUTKY/ NI HA PUHKY.

Tema 9. I'eHepyBaHHs cTpaTerii Ta yMoOBH iX peatizamii B KOHTEKCTI
yIpaBJIiHHA e(PeKTHUBHICTIO PO3BUTKY MiANPUEMHUITBA

Kputepii BHOOpPY CTpaTreriyHux ajbTCPHATHB. BHKOpHUCTAaHHS MAaTPHUYHHUX
moxeneit (I. Ancodda, M. Iloprepa Ta iHIIKMX) y TpOIECI T€HEPYBAaHHS CTpaTEriid
HiAPUEMCTBA.

Crpareriyauii HaOlp MiANPUEMCTBA Ta BUMOTH A0 Horo ¢opmyBaHHS. [loHATTS
ctpateriunoi nporaymau. CrerudivyHi HaMpsIMU 3aTIOBHEHHS CTPATET19HOT MPOTAJIMHH.

YMoBHu peamizaiii cTpaTerii, MOB'I3aHI 3 YIOPABIIHCHKOI CTPYKTYPOIO,
OpraHizailiifHOI0  KyJbTypolO Ta  mepcoHajgoM  mignpueMmctBa.  CTBOpeHHS
KOPIOPATHBHOI KYJABTYPH JUIS TIATPUMKHA CTpaTerii manpueMcTBa. MoTHUBAIIisA
IIepCOHATY B MPOIIECi peaizallii cTparerii.

Tema 10. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIb B MPOLECi CTPATETiYHNX MEePETBOPEHb HA
MiANPUEMCTBI

Mera Ta 3aBOaHHS CTPATETiYHOIO KOHTPOJIO B YOPABIIHHI TISIBHICTIO
MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAaX TOCHOJIapioBaHHs. MeToau OIiHIOBaHHS OOpaHUX
nianpueMcTBOM crpateriil. Kputepii Ta moka3Huku e(peKTUBHOCTI CTpATETIH.

O1iHOBaHHS JOMUIBHOCTI BIPOBAHKCHHS CTPATETTYHUX 3MIH Ha IIIIPUEMCTBI B
nporieci peanizaiii crpaterii. CyTh CTpaTeriyHUX MEPETBOPEHD Ta BUSHAUCHHS 1X PIBHSA:
CTpaterisi, MO0 TPUBA€; PYTHHHI CTpaTEridyHi 3MIHU; OOMEXKEHI 3MIHHW; pPaJUKaIbHI
CTpaTeriyHi TEpPeTBOPEHHS; 3MiHA HAMPSAMKY pyxy. XapakTepHUCTHKA BIUIHBY
PI3HOPIBHEBHX CTPATETIYHUX 3MIH Ha MANPUEMCTBO. MacmTabu cTpaTeriyHux
MIePETBOPEHBb Ta OCOOJIMBOCTI 1X 31HCHEHHS.

AreHTH 3MiH, X HaBHYKH Ta OCHOBHI 3aBaaHHs. HamaromkeHHS 3BOPOTHOTO
3B'SI3Ky B TPOIECI CTpaTeriuHoro ymnpasmidHS. [liATOTOBKAa areHTiB 3MiH CEpeaHbOI
nanku. [Insaxu mogolaHHa CTEPEOTHITIB, 10 3arpOoXKyIOTh 3MiHaM. MeHTalIbH1 MOoAel
areHTIB CTPATEr1YHUX 3MiH.



1. CTtpykTypa HAaBYAJBHOI IMCUMILIiHH

KinbkicTs roauy

JIeHHa Gopma 3a04Ha Gopma
Ha3Bu po3ainiB i Tem y oMy y ToMy
YUCI1 YUCIT1
yYCBOTO | yeroro
1| n ’ aln|©
p. p.
1 2 31417
3microBuii Moaysb 1. OCHOBHI CKJIa10Bi CMCTEeMH CTPATeriYHOro ynpapJjiHHA e()eKTUBHICTIO
PO3BUTKY MiINPUEMHHUIITBA
Tema 1. KonrnentyasbHi 3acay TEOPii CTPATEriaHOro
yIpaBitiHHs €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY 19 2 12 |15 12 12
MTPUEMHUIITBA
Tema 2. BITIILI/I CTpaTerquorq YIIpaBJIIHHSA 10 2> 12 |6 10 10
€(EeKTHUBHICTIO PO3BUTKY MIMPUEMHHUIITBA
Tema 3: UPIB.HI CTpaTeriYHuX pIIIEHb Ta TUIIOJIOT1A 10 > 12 |6 12 5 10
CTpaTerii NAIpUEMCTBA
Tema 4. Etanu cTpaTeriyHoro ympaiiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA Ta 10 2 12 |6 12 2 10
0c00IMBOCTI (hOPMYBaHHS CTPATENii MIANPHEMCTBA
Tema 5.CTpaTer1qu TUIAHYBAHHS 9 111 |7 10 10
e(EKTUBHICTIO PO3BUTKY MiIIPUEMHHULITBA
Tewma 6. CTpaT.erqupm aHaJIi3 30BHIINTHBEOTO 12 1 11 110 12 12
CepeIOBHIIA i IIPUEMCTBA
Pazom 3a smicmosnum mooynem 1 70 10110 | 50 68 410 64
3micToBuii MoayJb 2. Oprasi3zaiisi CTpaTerivyHoro ynpapJiiHHs e()eKTHUBHICTIO PO3BUTKY
MiINPUEMHHUITBA
Tewma 7. CTpa;Fel"l‘IHI/II/I MOTEHIiaJ MiINMPHEMCTBA Ta 13 1 12 12 12
(bopmyBaHHS f10ro0 KOHKYPEHTHHX HepeBar
Tema 8.. HOpT(l)eJ'II:Hl. CTpaTerii Ta ynpaBinHs 14 212 |10 14 212 10
CTPATErivHOI0 MO3HIIEO i IPUEMCTBA
Tema 9. I'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH iX peajizarii 12 2 121| 8 12 12
Tema lQ. Crpareriyanit KOHTPOIb B mporieci 11 11218 14 14
CTpaTeriyHMUX MepeTBOPEHb Ha MiIIPHEMCTBI
Paszom 3a 3micmoenum mooynem 2 50 6|6 |38 52 22| 48
Ycboro roauH 120 16| 16 | 88 120 612|112

2. TeMM NPAKTHYHHUX 3aHATH

No | Ha3Ba cemiHapChbKOTO 3aB/IaHHS l'ogunan | ®opma koHTpoto | bamu
2 3 4 5
1 | lpaktuune 3anarts 1. KornenTtyanpHi 3acamy Teopii 2 4
CTpareriyHoro yrpasiiHHs e(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY [TpesenTartis, 3BIT
MIANPUEMHUITBA
2 | lpakTuune 3aHATTA 2. Buay ctpaTeriyHoro yrnpasiiHHs 2 3axuct 4
€(EKTUBHICTIO PO3BUTKY IMiIMTPUEMHHUIITBA MPaKTUYHOTO
3aBIaHHs, 3BIT
3 | IIpakTuyne 3aHaTTA 3. PiBHI CTpaTeriyHuX pillleHb Ta 2 3axuct 4
THIOJIOTisE CTpaTeriil minprueMcTBa IPAKTHYHOTO
3aBIaHHs, 3BIT
4 | IpaxTuune 3aHsaTTa 4. ETanu crpareriyaoro ynpasiiHHS 2 3axuct 4
€(EKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA Ta MPaKTUYHOTO




0co0IMBOCTI OPMYBaHHS CTpaTerii HilIpUeEMCTBa 3aBJIaHHSs, 3BIT
5 | llpakruune 3ansatTs 5.CTpaTeriyie miaHyBaHHS 1 [Tpe3enTarrisi, 3BIT 4
e(EKTUBHICTIO PO3BHUTKY IiJIPUEMHHULITBA
6 | [Ipaktuune 3ans1Ts 6. CTpaTeriuHuil aHasi3 30BHIIIIHEOTO 1 [TpesenTartisi, 3BIT 4
CCpCaoBuIlIa MANPUEMCTBA
7 | Beboro 3a 3mictoBuM Mojaysiem 1. OcHOBHI cKJIa/10Bi
CHCTEMH CTPATerivyHoro ynpasJiHHs eQ)eKTHBHICTIO 10 24
PO3BUTKY NiANPHEMHUIITBA
8 | [lpakruune 3anstrs 7. [lopTdenbHi cTpaTerii Ta 3axuct 4
YIPaBIiHHS CTPATEriYHOIO MO3ULIEI0 MiANTPUEMCTBA 2 IPAKTHYHOTO
3aBJIaHHS, 3BIT
9 | IIpaktuune 3ausTTs 8. ['eHepyBaHHS cTpaTerii Ta yMOBH iX 3axuct 4
peanizauii 2 [PaKTHYHOTO
3aBJaHHs, 3BIT
10 | [pakruune 3aaarTs 9. CtpaTeridyHuil KOHTPOJIH B 3axuct 4
IpoLeCi CTPATETIYHUX N1ePEeTBOPEHb Ha MiIPUEMCTBI 2 HPAKTHYHOTO
3aBJaHHs, 3BIT
11 | KourponsHa poboTa 4
12 | Beboro 3a 3micToBHUM Moy ieM 2. Oprani3aiis
CTPAaTerivHoro ynpapJ/iHHs e()eKTUBHICTIO PO3BUTKY 6 16
MiINPUEMHHITBA
BCbHOI'O 3A CEMECTP 16 40
3. 3aBaanns A9 caMOCTiliHOI podoTa
Ne Buaum, 3MicT camocTiitHOT poOboTH Kinekicts
3/1 TOIVH
1 2 3
3micToBHUIT MOay b 1. OCHOBHI CKJIAI0Bi CHCTEMH CTPATEriYHOIO 50
ynpasJiiHHS eeKTUBHICTIO PO3BUTKY NMiANPUEMHHUITBA
1 | BuB4eHHS JIEKIIITHOTO MaTepiary 3a TeMoto «KoHienTyanbHi 3acaau Teopii 15
CTPATEriqHOro yrpasiiHHsS €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBAY.
2 | BuBueHHs nekuiiHOrO Marepiany 3a TeMOw «Buau cTpareriaHoro ynpasiaiHHS 6
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIIMPUEMHHULITBAY, MITOTOBKA IO MPAKTUYHOTO
3QHSTTSL.
3 | BuBueHHs jekuiiHOTO MaTepiany 3a TeMO «PiBHi cTpaTeriynux pimieHsb Ta 6
THITOJIOTIA cTparerii mignpuemcrsa». [IiIroToBKa 70 MOTOYHOTO KOHTPOJIIIO
4 | BuBueHHs JEKIIMHOTO MaTepialy 3a TeMOI0 «ETamu cTpaTeriyHoro yrpasiiHHsI 6
e(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY IMiIMPHUEMHHULITBA Ta OCOOIUBOCTI (hOPMyBaHHSI
cTparerii mianpueMCTBY, MIATOTOBKA 10 MPAKTUYHOTO 3aHSTTSL.
5 | BuBueHHs JekmiiiHoro wmatepiany 3a TeMmow «CrpareridHe IUIAHYBaHHS 7
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIANPUEMHHUITBAY», MIATOTOBKA 1O MPAKTUYHOTO
3aHSATTS.
6 | BuBuenHs nexuiiHOro marepiaiay 3a TeMOI «CrpaTeridHuil aHai3 30BHILIHBOTO 10
CepeoBUINa MiMPUEMCTBAY, MITOTOBKA /IO MPAKTUYHOTO 3aHATTSI.
3micTroBHUIT MoayJb 2. Oprasizanisi crpaTeriyHoro ynpasJiHHs Ha 38
NiANPHEMCTBI e(DeKTHBHICTIO PO3BUTKY MiANPHEMHHUIITBA
7 | BuBueHHs NeKIiHHOTO MaTepiany 3a TeMOI0 «CrparerivHuii moTeHLian 10
MiAIPUEMCTBA Ta popMyBaHHs HOrO KOHKYPEHTHHUX TepeBary.
8 | BuBueHHs JekmiiHOTO MaTepiany 3a TeMoro «Iloprdenbhi crparerii Ta 10
YIPABJIiHHS CTPATETTYHOIO MO3MIIEI0 MMPUEMCTBAY, TIATOTOBKA J0 MPAKTUYHOTO
3aHATTS
9 | BuBueHHS JIeKIIHHOTO MaTepiany 3a TeMO0 «['eHepyBaHHs CTpaTeriii Ta yMOBH iX 10




peatizamii».

10 | BuBueHHs JeKUiiiHOTO MaTepiany 3a TeMoto «CTpaTeriyHuil KOHTPOIIb B 10
HPOLIEC] CTPATETIYHUX MEPETBOPEHD Ha ITiIMPHEMCTBI.
BCbOI'O 88

4. JlabopaTropHe iHAMBigyabHE 3aBAaAHHS

BukonanHs  iHAWBIIyaJdbHUX 3aBAaHb  (HAYKOBUX poOIT) mependadac:
CUCTEeMaTH3allilo, 3aKPIUJICHHS, PO3LIMPEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 13
JUCLUIUTIHK 1 3aCTOCYBaHHS iX MPHU BUPIIMIEHHI KOHKPETHUX BHUPOOHHMYUX 3aB/IaHb;
PO3BUTOK HABUYOK CAMOCTIHHOT pOOOTH 3 JITepaTypHUMH JKEepejaMu 1 3BITHICTIO
HiANPUEMCTBA.

Tematnka HayKOBHX poOIT Mae HOCUTH mpoOneMHuid xapaktep. CTymeHT
CaMOCTIHHO o0Oupae TeMmy 1 3MICT POOOTH 3 OOOB'A3KOBUM 1ii Y3TOJKCHHSIM 3
BuKJanadeM. llpu mpoMy poboTa Mae HOCUTH TBOpPUil XapakTep i OyTH CHpSIMOBaHOIO
Ha BUPIIICHHS MEBHOT MpoOiemMu, abo Ha BHUCIOBJICHHS OCOOMCTOrO MOIJISIAY aBTOpa
poOOTH Ha MUTAHHS, 10 PO3IIISIAAETHCA B pOOOTI.

HayxoBa po0oTa CKIaaeThCs 3: TUTYJIBHOI CTOPIHKHU; 3MICTY; BCTYIy; OCHOBHO1
YaCTHHH, BUCHOBKIB; CITUCKY BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypH; JOJATKIB IO 1HIWBIIYaJIbHOTO
3aBaHHs (MPU HEOOXITHOCTI).

Berynm Mae  po3kpuBaTH  aKTyallbHICTH OOpaHOI CTYJIGHTOM TEeMH, ii
npo0JIeMaTHKy, METY HAalTUCAHHS POOOTH.

OcHOBHA YacTHHA POOOTH MOBUHHA MICTUTH OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHOI Oa3a
oOpaHoi TpoOJEMHU, HA€ThCA OrJS JITEpaTypHUX JUKEpeN, HOBHUX pPO3pOOOK,
omyOJIIKOBAaHUX CTAaTUCTUYHHUX JAHWX 13 MOCHJIAHHIM Ha JpKepena, 1HIoi iHgopMmariii,
MOB'SI3aHOT 3 TEMOK; PO3poO0Ka KOHKPETHUX pPEKOMEHAAIlil, IMPOMO3UIliid, Mojeen
PO3BHTKY Ta JISUIBHOCTI oOpradizamii Ha 0a31 OCHOBHUX TEOPETUYHUX IOJOKEHbD,
METOANYHHX ITIIXO1B, METOJIMYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

BucHoBKM MawTh BKIIOYATH OOIPYHTOBAaHI BHCHOBKH CTYJEHTa IIOJIO
TOCSTHEHHS METH pOOOTH, peKOMEHIAIIi 10 BIOCKOHAJICHHS TISUTbHOCTI MiIPHUEMCTBA.

Jlxepena MOKHA pPO3MIIIyBaTH OJHUM 13 TaKHX CIIOCOOIB: Y TOPSIKY IIOSBH
MOCWJIaHb y TEKCT1 (HaOUIbII 3pyYyHUN i1 KOPUCTYBAHHS 1 PEKOMEHJOBAHHWM TMPHU
HAIMMCaHHI AUTUIOMHUX po0iT), B aipaBiTHOMY MOPAJIKY MPI3BHII TEPIIUX aBTOPIB 200
3aroJIoBKiB, Y XpOHOJOTTYHOMY MOpsSAKY. OOCIT TOBUHHHUI CTAHOBUTH B JPYKOBAHOMY
BapianTi 30 CTOPIHOK.

TemaTuka iHAUBiAyaJbHUX 32aBAaHb (HAYKOBHUX PO0IiT)

Crpareriunuii maH (0i3HeC — MJIaH) ASUTBHOCTI MIATPUEMCTBA.

Ponb ctpaTeriunoro 6adeHHs Ta Micii B ympaBIliHHI MiPUEMCTBOM.
YrpasiiHHS TIATPUEMCTBOM B YMOBAX KPH3H.

MotuBariiine 3a0e3MeueHHs Ipolecy peatizallii cTparerii.

biznec — Mmopeni Ta cTpaTerii B €IEKTPOHHIM KOMEPITi.

CrpareriyHuii aHasi3 KOHKYPEHTHUX MO3UIINA MiIMPUEMCTBA.
Crtpateriyauii aHajai3 )KUTTEBOTO UKy O13HECY.

Metoau npoBeAeHHs IIAarHOCTUKH CTPATETTYHUX (PAKTOP1B 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA.

NGO~ wWNE



9.  beHuMapkiHI K METOJ KOHKYPEHTHOT'O aHAII3Yy.

10. BuOip cTparerii JisIbHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaX pUHKOBOI €KOHOMIKH.

11. CyTHICTb CTPATETIYHOTO Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY.

12. Bubip crpaterii mianpueMcTBa 3a JOMOMOIOK Mojiell bocToHChKOI
Koncantunrosoi rpynu — mogens BKI™ «3poctanns ramysi/ Yactka puHKy».

13. BuzHaueHHsS peKOMEHJOBaHOi cTparterii 3a gomomoroio merony SPACE
METO.y.

14. Edexkr cuneprizamy, oro CyTHICTb 1 TUIIH.

15. Mopens GE/McKinsey — wmaTpuusi pHUHKOBOI MPUBAaOIMBOCTI 1
KOHKYPEHTHHX MO3UIIii.

16. Mopaenb Shell/DPM — mMatpuis cipsiMoBaHO1 MOTITHKH.

17.  SWOT-anani3 sik METO/ 1IarHOCTUKY MPOLIECY IPUUHSATTS CTPAaTErTYHUX
pillICHb.

18. Bu3HaveHHs CTpaTEriyHOro MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKIa/10BI
Ta METOOJIOT 1.

19.  Crpareriunuii aHani3 IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

20. TIpuIHATTS CTpAaTErIYHUX PIIEHb B yMOBaX oOMexeHoi iH(opmarrii ta
HEBU3HAYEHOCTI.

21. Crparterisi BIDKMBaHHS TOCIIOAAPIOIOYOro0 Cy0’ €KTY.

22.  OcobnuBocTi GOpMyBaHHS cTpaTerii AuBepcudikaiii AisIbHOCTI
arpapHUX MiIIPUEMCTB.

23. Crparerist pO3BUTKY arpapHOTO CEKTOpY Y KpaiHHu.

24.  SkicHI MeTOIU IPOTHO3YBAHHS.

25.  OriHKka KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MAMPHEMCTBA

26.  OcoOauBOCTI cTparterii MbKHAPOIHOI JISTIBHOCTI MAMPUEMCTBA.

27. CormianbpHa cTpaTeris pO3BUTKY MiAITPUEMCTBA.

5. MeToau KOHTPOJIIO

Cuctema OIlIHIOBaHHS 3HaHb, BMIHb Ta HaBHYOK CTYJICHTIB Iepeadayae
BHCTABJICHHS OIIHOK 3a yciMa (popMamMu IIPOBEACHHS 3aHSTh.

[lepeBipka Ta OIIHIOBAaHHS 3HAHb CTYACHTIB MOXE MPOBOJUTUCH B HACTYITHUX
dbopmax:

1. [loToyHU# KOHTPOJL TPOBOAUTHCS Yy (opmMi YCHOTO ONHUTYBaHHS,
MOTOYHOTO TEMAaTUYHOTO TECTYBaHHs, BUCTYIIB a00 OI[IHKM BHUKOHAHHS 3aBJaHb Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTX.

2. [TpoMi>kHMIT KOHTPOJb 3MIMCHIOETHCS IMICIS BUBYEHHS JIOTTYHO 3aBEPIICHOT
qacTHHH po00YOi MporpamMu AUCIUILTIHA Y (OPMi KOHTPOJIHHOT pOOOTH.
3. [TincymkoBUl KOHTPOIH y (GOpMi ICIUTY MPOBOJUTHCS 3 METOIO OIIHKH

PE3yNIbTATIB BUBUCHHS JUCIUTUTIHU CTYJICHTAMHU.

3aranibHa OLIHKA 3a JAMCIUIUIIHOKO CKIIAJIa€ThCsl Ta BUCTABIAETHCS 3a BUKOHAHHS
MPaKTUYHUX 3aBJIaHb, CAMOCTIHHOI POOOTH, KOHTPOJBbHHUX pOOIT Ta MiICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO.

KoHTpoJib aKTHBHOCTI HA IPAKTUYHMUX 3AHATTAX:

OuiHIOBaHHS TPOBOAUTHCS 38 TAKUMHU KPUTEPISIMHU:



1.  po3yMiHHS, CTYNIHb 3aCBOEHHS TeEOpii Ta METOHOJIOrii mpodyeM, MO0
PO3IIIAIAI0THCS;

2. O3HAMOMJICHHSI 3 PEKOMEHJOBAHOIO JITEPaTypolo, a TaKOX 13 Cy4acHOIO
JITepaTyporo 3 MUTAHb, IO PO3TIIAIAIOTHCS;
3. YMIHHS TOE€IHYBAaTH TEOPIl0 3 TNPAKTUKOI TMpU PO3B’sA3aHHI 3ajad,

MPOBEJICHHS CTAaTUCTUYHOTO aHali3y MpU BHUKOHAHHI 3aBllaHb, BIIHECEHHUX O
CaMOCTIMHOIO OMpaIlOBaHHS, Ta 3aBJJaHb, BUHECEHUX Ha PO3IJISIJ B AyAUTOPIi;

4, JIoTiKa, CTPYKTYpa, CTUJIb, BUKIIQJaHHS MaTepialy B MUCbMOBUX po0OOTax 1
IpU BHUCTYII B ayauTOpii, BMIHHS OOIPYHTYBaTH CBOIO TO3MIIIIO, 31MCHIOBATH
y3arajibHeHHsl 1H(popMallii Ta poOUTH BUCHOBKH.

IIpomMixkHuUIT KOHTPOJIb

[IpoMiXkKHMIT KOHTpPOJIb 3HaHb TMepefdadyae BUSBICHHS PIBHSA ONaHyBaHHS
MaTepialy JeKIIMHOro Marepialy Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTHM MHOro Juisl BHPILIECHHS
NPAKTUYHOI CUTYalli 1 TPOBOAUTHCS Y BUTJISI PO3PAXYHKOBOTO 3aBJaHHs, SIKE€ MICTUTD
NPAaKTUYHI 33714l pI3HOTO PIBHS CKJIaJHOCTI.

IIpoBeneHHs MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

[TimcyMKOBU KOHTPOJIb 3MIMCHIOETHCS Ta OIIIHIOETHCS 3a JIBOMA CKJIQJIOBHUMU:
JEKUIMHUM (TeOpeTUYHU) MaTepiayl Ta MpakTUyHe 3aBaaHHs. [liIcCyMKOBHII KOHTPOJIb
NPOBOAUTHCS Y MUCBMOBIM (opMi, MIC/Ig TOro SK PO3MVISIHYTO YBECh TEOPETHUHMI
MaTepial Ta BUKOHAaHI KOHTPOJIbHI po00TH. CTyAEHT BBaXKAETHCA IOMYIICHUM JO
ICIIUTY Ha TIJCTaBi:

JUis 1eHHoi opMU HaBYaHHS — HasIBHOCT1 BCIX BUKOHAHMX NMPAKTUYHMX 3aB/IaHb
Ta HAIMCAHHS ABOX MOJYJIBHUX POOIT.

JUis 3204HOi (OpMU HaBYaHHS — HAsIBHICTh BC1X BUKOHAHUX IPAKTUYHUX 3aBAAHb
Ta HAIMCAHHS KOHTPOJIbHOT pOOOTH.

6. Cxema HapaxyBaHHs 0aJiiB

IToTouHMiT KOHTPOJIb, CAMOCTIITHA POOOTA, IHIUBITyaIbHI 3aBJIaHHS
Monayns 2. Oprauizanist
Monyns 1. OcHOBHI ckJ1a10Bi CTPATErivYHOro
CHCTEMHM CTPATETiYHOTO yIpaBJIiHHSA TnmBinyanbhe Exsamen| Cyma
yIPpaBJIiHHA e(eKTUBHICTIO e eKTUBHICTIO SABJAHHS Pazom
PO3BHUTKY MiANPUEMHUIITBA PO3BHUTKY
MiINPUEMHHUITBA
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T8 | T9 | T10 | K.P.
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20 60 40 100

IIIxaja oniHIOBaHHA
Cyma GauiB 3a BCi BUAM HaBYAIbHOL
JUSITBHOCTI IPOTSITOM CEMECTPY

JUISL YOTUPUPIBHEBOT IIKAIH OI[IHIOBAHHS

90 — 100 BIIMIHHO
70-89 no0pe
50-69 3aI0BUIBHO

1-49 HE3a10BUILHO
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