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[Iporpamy peKOMEHIOBAHO A0 3aTBEPIKEHHS BUEHOIO paZOl0 EKOHOMIUHOTO
dakynprety 22" uyepBHs 2018 poky, npoTokon Ne 8

PO3POBHUKN [TIPOI'PAMU: J[Jopomenko I'anna QOuexkcanapiBHa,
JIOKTOp EKOHOMIYHMX Hayk, Ipodecop, mpodecop Kapeapu EKOHOMIKH Ta
MEHEKMEHTY

Temena Jlapuca BacuiaiBHa KaHIUIAT €KOHOMIYHUX HayK, IOIEHT, IOIEHT
Kadepu EKOHOMIKH Ta MEHEDKMEHTY

[Iporpamy cxBajieHO Ha 3acijjaHHi Kadenpu
CKOHOMIKH T4 MEHE/DKMEHTY

[Iporokon Big 20 uyepBHsa 2018 poky Ne 13

3aBinyBau KadeIpu EKOHOMIKUA Ta MEHEIKMEHTY

(dopomrenko I'. O.)

(miamuc) (mpi3BHILE Ta 1HIIIATN)

[Iporpamy noro5k€H0 METOAMYHOK KOMICIEIO
€KOHOMIYHOIr0 (haKyJILTETY
(na3Ba GakyabTeTy, 11 3100yBadiB BUIOT OCBITH SKOT'O BHKJIAA€THCS HaBYAIbHA TUCIIUILIIHA)

[TpoTokou Bix ‘21" uepBHs 2018 poky Ne 9

["onoBa METOAMYHOT KOMICIT EKOHOMIYHOTO (PaKyJIbTETy

CBrymenko B.A.

(miamuc) (npi3BuIIe Ta HIIAIN)




BCTYII

[Iporpama  HaBuanmbHOi  auciuIUIiHA  «bi3Hec-cTpaTerii»  CKJajieHa
BIJIMOBITHO /10 OCBITHBO-MPO(DECIHOT TpOorpaMu IMiATOTOBKH

Hpyruii piBeHb BUIIO1 OCBITH OakajiaBpa
(Ha3Ba piBHS BUIOI OCBITH, OCBITHHO-KBaJIi(iKaifHOTO PiBH:)

crieniaiabHicTh (Hampsim) 073 MeHeKMEHT

crerami3ars

1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

1.1. Merta BUKJIaIaHHS HaBYAIBHOI TUCITUIUIIHU: 3aCBOEHHS TEOPETUIHHX
3acajJl CTPATEriyHOro TUTAHYBAHHS, OBOJIOAIHHS HAaBHUYKAMHU Ta 1HCTPYMEHTapieM
CTpaTET1vyHOr0 aHali3y 1 pOopMyBaHHS CTpaTerii MiAMPUEMCTBA.

1.2. OcHOBHI 3aBIaHHS BUBUYECHHS TUCIUILIIHU
- OCBO€HHS 1HCTPYMEHTAPiI0, PO3POOJICHHS CTPATET1! MiANPUEMCTBA 1 BUOOPY
CTpaTeTiYHUX ATLTEPHATHRB,;
- PO3BUTOK HAaBUYOK CTPATETIYHOTO MUCJIEHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
METOJI0JIOTTIYHOTO anapary AUCIUILIIHY;
- OBOJIOJIIHHSA  METOJOM  Keic-aHami3y, HaBHUYKaMH aHATITUYHOTO
OOIpYHTYBaHHsI pO3B'sI3aHHS CTPATErTUHUX IPOOIEM.

1.3. KinbKkicTh KpeauTiB: 5
1.4. 3aranpHa KUIBKICTE roauH: 150 roanu

1.5. XapakTeprcTHKa HaBYaIbHOT TUCITUTLIIHN
HopmartnBHa
Jlenna ¢popma HaBUAHHS ‘ 3aouHa (nucTaHIliiiia) hopMa HaBYaHHS
Pix miaroroBku
1-i1 | 1-it
Cemectp
2-iim | 2-iim
Jlexii
32 rop. \ 4/4 ron.
[IpakTryH1, CEMIHAPCHKI 3aHATTS
16 roa. | 2/2 ron.
CamocriiiHa poOoTa
77 ron. | 113 roa.
InauBiyansHi 3aBIaHHS
KP 5 ron. KP 5 ron.
Kypcosa 20 rog. Kypcosa 20 rog.




1.6. 3annaHoBaHi pe3yNbTaTH HABYAHHS

BHaciniiok BUBYEHHSI KypCy CTYJEHTH OBUHHI:

3Hamu:

- CKOHOMIYHY CYTHICTh KaTeropii «CTpaTeris MiINPUEMCTBAY, l€papXiro
CTpaTeriYHOro Habopy Ta OCHOBHI THUITH CTPATETIH;

- PUHITUIIY Ta €TaIly PO3POOKU CTPATEr1YHOTO HA0OPY IMiAMPUEMCTBA;

- CTPYKTYpy UMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA
HlI[le/IeMCTBa 1 MexaHi3M iX BIUIMBY Ha MpOLEC NpUHHITTA Ta peaizamii
CTpATETIYHUX PIIICHB;

- TOHATTS Ta CYTHICTh MOJENEH Cy4acHOi KOHKYpPEHIIi, O0COOIMBOCTI
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii;

- SWOT-anani3 Ta 0co0aMBOCTI HOTo 3aCTOCYBaHHS;

- MaTPUYHI METOJU CTPATETIYHOTO aHATI3y;

- 0COOJIMBOCTI TPOIECy pO3pPOOKHU Ta peatizallii cTpaTeriyHoro Habopy it
nuBepcu(IKOBAaHUX KOMIMaHIH.

BMIMU:

- (hopMmyIrOBaTH MICIIO 1 CTpaTEriyHi 1Tl MiANPUEMCTBA;

- aHadi3yBaTH 3OBHINIHI YWMHHUKA BIUIMBY 1 JIIarHOCTYBAaTH CTaH
BHYTPILIHBOTO CEPENOBUIIA MIANPUEMCTBA 3 METOI pO3POOKH e(pEeKTUBHOI
CTpaTerii po3BUTKY;

- aHaji3yBaTW  CTpaTeriyHl  aJbTEPHATHBHI  BAaplaHTH  PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOI'O MiANPUEMCTBA 1 31MCHIOBATH BUOIp HAWOUIbII TPHIHATHOTO 3
HUX;

- BU3HAYaTH KOHKYPEHTHI MepeBard MiJMPUEMCTBA 1 PO3POOIIATH HAPSIMU
1X BJIOCKOHAJICHHS;

- BUXOJA4YM 3 OOpaHOi 3arajJibHOi Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, BU3HAYaTh
cUCTEMY (PYHKITIOHAIBHUX, PECYPCHUX 1 MPOTYKTOBHUX CTPATETI;

- PO3pOONIATH 3aX0AM MO0 3a0€3MEUYCHHS SAKICHOTO MPOIECY MPUHHATTS
CTpaTeTIYHUX PIIICHb.

2. TeMaTH4YHMI IV1aH HABYAJIbLHOI JUCHUILTIHA
Po3zoin 1. Cmpamecis nionpuemcmea, ocHosHi emanu ii po3pooKuu.

Tema 1. Cmpamezia nionpuemcmea: noHAmMms, e8oaYis KOHYenyii

EBounronig koHUenuii crparerii mianpueMcTBa. TUMOBI cTpaTeriuHi pillIeHHS
13 SIKUX TIANPUEMCTBO Ma€ 3A1MCHUTH cB1i BUOip. KiltouoBi 3aBIaHHAMHM CTpATETTIi.
Cyuacna wmogenb crparerii. CyTHIicTh cTparerii. BusHaueHHst cTparertii.
XapaktepHi pucu cTparerii. Eranu po3poOku crpaterii. Buaum crpateriid.
Opranizaiiiiii piBHI MOOYAOBH CTpaTerii y JIuBEpCU(PIKOBAHUX Ta BY3bKO
poTPHIX KOMITaHIsIX

Tema 2. Micis ma yini nionpuemcmea
dopMyITIOBaHHS Ta XapaKTEPUCTHUKA €IeMEHTIB Micii. DopmysmtoBaHHS Micii
nignpuemMcTBa. Enementu wicii. [ToHSATTS, BUAM Ta TpUHIUNHN (GOPMYITIOBAHHS
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mineit opranizamnii. Kimacudikaris mineit opranizartii. «Jlepeo 1inei» opranizariii.

Tema 3. Oyinio8anHs 3068HIUHBO20 CePedo8UUA NIONPUEMCINGEA

CyTHICTh 1 LTI aHaJi3y CTaHy 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA ITiIMPUEMCTRBA.
daktopu (00651aCT1) 30BHIIIHBOTO CEpeIOBUINA MianpremMcTBa. ['pynu kinacudikarii
(dakTOpiB 30BHINIHHOTO CEPEAOBUINA. [pynmu YHHHHMKIB 3arajbHOrO0 CTaHy
30BHIITHROTO CepeqoBHIa. MeToIu aHaji3y 30BHIIIHBOTO CEpeqoBHINA. MeTon
SWOT — anani3. PEST-ananiz Mikpocepe0BHILA TIANPUEMCTBA.

Tema 4. Ananiz cmpameziuHo2o nomenyianiy niOnpUEMCmad

CyTHICTh CTpaTeriyHOro MOTEeHIialy. MeToau aHami3y CTpaTeriuHoro
notenuiany. [ligxoau A0 BU3HAYEHHS MOTEHIIaNy opraHizauii. BmicT cTpykTypu
aHalli3y CTpPATeriyHOrO TMOTEHLIATy MIANPUEMCTBA. ACHEKTH BHYTPIIIHBOTO
aHamizy. OIiHKa CTpaTeriyHoOro MOTEHIIany (MOOUTI3alifHUX MOKIIMBOCTEH)
IPUEMCTBA.

Tema 5. Anbmepnamugnicmos y cmpame2iuHOMy 8UOOpI

Bubip Bapianta crtpaterii. OOpa3u Aiii npu ¢GOpMyITIOBaHHI CTpaTerii.
3aranpHa mpoueaypa (GopmMyBaHHSI CTparterii i JUisi BCIX PIBHIB CTPAaTETIYHOTO
HaOopy. AJIbTEpHATHUBHI CTpaTerii Majloro MiJNPUEMCTBA. AJIbTepHATUBHI
CTparerii cepeAHixX manpueMcTB. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU BEIMKUX KOMIAHIM.
YunHukn BuOOpy cTpaterii mignpueMmcrBa. OILiHKa cTpaTterii MmianpueMCTBA.
Etanu owmiHnku crparerii manpuemctsa. Marpuus Mak-Kincl (ctanaaptHi
ctparerii CI'Ll). Marpuust ADL/LC.

Po30in 2. Buou cmpameziii nionpuemcmea, ymosu ix sacmocysanmsi

Tema 6. Kopnopamusrna cmpamezis

[TonsiTTss 1 3MmicT KoprmopatuBHOi ctparerii. OCHOBHI KOMIIOHEHTH, SKi
BU3HAYAIOTh 3MICT KOPIOPATUBHOI (3arajibHOi) crpaterii. OCHOBHI CKJIaJIOBI
KOpHopaTuBHOI cTpaterii. ba3oBi kopmopaTuBHi cTparerii. Tumu 06a30BHX
CTpaTerii KOPIOPaTUBHOI cTpaTerii B 0lHO013HeCOBOMY TianpueMcTBi. CriocoOu
3MIIICHEHHSI CTpaTerii 3pOCTaHHS.

Tema 7. Cmpamecii 6i3necy

CyTHICTB O13HEC-CTpaTerii Ta OCHOBHI ii KOMITOHEHTU. OCHOBHI KOMITIOHEHTH
ninoBoi crpaterii. Bunm KoHKypeHTHux cTparerid. HaOip KOHKpeTHuxX Aiil mo
PO3IIMPEHHIO YacTKU pPUHKY. YoTupu 3arajipbHUX CTparerii MOCIiIOBHHUKIB 3a
JIEPOM.

Tema 8. @ynxyionanvha cmpamezist

CyTtHicTh (YHKIIIOHATBHOT CTpaTterii mianpueMcTBa. YWHHUKH PO3POOKH
dbyHkionansHoi crpaterii. Buam (QyHkmioHamnpHOi cTparerii. [HHOBariiiHa
ctparerisa. Ctparerist BupoOHuirTBa. CTparteris opraHi3amiifHoro po3BUTKY .



Tema 9. Cmpameeis ousepcughikayii

[Tonsarts crpaterii auBepcudikaiii. OcHOBHI (hakTOpH, IO 3YMOBIIOKOTH
BUOIp cTparerii quBepcudikaiii. PizHoBuau crparerii nuepcudikariii. Ctpareris
KOHIICHTpH4HOI  (abo0  BepTukaibHOI)  AuBepcudikaiii. ['opu3zoHTaIbHA
nuBepcudikaiiisa. CTpaTeris KOHIJIOMEpPaTUBHOI TUBepCcHUdIKallii.

Tema 10. Cmpameecis oughepenyiayii

OcobmmBocti crparerii audepenmiamii. J>kepena yHikanbHOCTI ((paxTopu
mudepentiamnii). OCHOBHI MAXOAM Ta BHUMOTH JO pO3pPOOKH CTparterii
mudepentiamnii. [Tigxomu 10 CTBOpeHHS KyMiBEIbHOI IIHHOCTI. BuKopucTaHHS
dakTopiB AudepeHIiamnii, Mo 3HWKYIOTh BUTPATH MOKYIIS 3 BHUKOPUCTAHHS
npoaykiii ¢pipmu. BukopuctanHs ocoOIUBOCTEN TOBapYy, 110 AU(PEPEHIIIOI0Th, 110
30UTBITYIOTh PE3yJbTaTUBHICTH HOTO 3acTOCyBaHHsS. JOgaHHS TOBAapOBI TaKHX
OCOOMBOCTEH 1 XapaKTePUCTHK, IO MJABHIIYIOTh CTYIiHb 3aJ0BOJICHHS
CIOKMBAyiB, ajieé HE B PE3yJbTaTl €KOHOMIi, a MUJISAXOM BUKOPUCTaHHS 1HIIUX
0COOJIMBOCTEH.

Tema 11. l{inosi cmpamezii

Etanu po3poOku 1miHoBoi crpaterii. Buau minoBux ctpareriii. Crtpateris
3MIHM TicuxoJiorii mpojaxiB. CrpaTeris KOHTpakTiB Ta yMoOB. CTpareris
JE€MOHCTpalii MiHHOCTI ToBapy. CTpaTerisi CErMeHTYBaHHS Ta IO3ULIFOBAHHS.
Crparerist yTBOpeHHs1 Oap’€piB, IO YCKJIATHIOE TMEPEOPIEHTAIII0 TMOKYMIB Ha
JienIeBl TOBapu KOHKypeHTiB. Ctpareria iHHoBaUid. CTparteris 3HITTS BEPUIKIB 3
pPUHKY uYepe3 BCTAHOBJIEHHS BHCOKMX I[iIH Ha HOBI TOBapu, IO MaloTh
1HHOBaIlIiHUN xapakTep. CTpareris MOCIiJOBHOIO MPOXOY MO CETMEHTAaX PUHKY.
Crpateris BiAKpUTOi LIHOBOI BiHM. CTparteris BUXOJIYy Ha HOBHA PHUHOK.
Crpateris mBHUAKOTO TIOBEepHEHHS BuUTpar. CTpateris IUILOBUX IIIH abo
3aJI0BUTLHOTO TIOBEpHEHHs BuUTpaT. CTpaTeris CTUMYJIIOBaHHS KOMILJIEKCHUX
npogax. CtpaTeris I[IHOBOI AUCKPUMIHAIIT, 3aCTOCOBYETHCS TOJI1, KOJIU OJIUH 1 TON
K€ TOBap MPOJAAETHCA MO PI3HUX I[IHAX B 3aJI€KHOCTI B1Jl MICIIsl, YaCy TIPOJAXKY, BiJl
nokymiliB. [{iHoOBa cTpaTerist «CiayBaHHS 32 J1AEPOMY.

Tema 12. Cmpameciuni acnekmu mexuHono2ii

Buiu TexHOJIOT1H Ta CyTh TEXHOJOTIYHUX aCHEeKTIB AIsUIbHOCTI hipmu. Buau
texHoJorii. CrtabinbHa TexHodorisd. [lmogoBuTa TexHoOrisI. 3MIHHA TEXHOJIOTIS.
Crpateris  HJAKP. InHoBawmiiini ctparerii. OCHOBHI UYWHHUKH, CTPUMYIOYI
1HHOBALIMHUNA PO3BUTOK BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB.

Tema 13. Cmpamecis 3nudicenHs codisapmocmi npooyKyii

Oco06mMBOCTI Ta MepeBary 3aCTOCYBAaHHSI CTpATerii 3HUKEHHSI COOIBApPTOCTI
npoaykitii. OCHOBHI mepeBarn BUPOOHWKA 3 HU3BKMMU BUTpaTaMu. YMOBHU
peaizaliii cTparerii 3HWKEHHsI co01BapTOCTI NMPOayKIlli. OOCTaBUHU AOCATHEHHS
HU3BKOBAPTICHOTO BUPOOHUITBA. [IpuumHM BTpaTH mepeBar HU3LKOBAPTICHOTO
JiepcTBa.



Tema 14. Memoo nopmghenvroco ananizy — mampuys Oke

CyTHICTh Ta 3aBaaHHs MOpPTdENbHOro aHanmizy. Meroauka mnoOya0BU
matpuili BKI. «3naku  3anutanHs». «3ipku». «liitHi  kopoBm». «CoOakuy».
[TepeBaru ta Henomiku mojaen BKI'.

Tema 15. Cmpamezii 306HiUIHb020 PO3BUMKY HIONPUEMCINGA

HeoOxigHicTh Ta nmepeayMoBH po3poOKH MIKHAPOJIHUX BapiaHTIB PO3BUTKY.
['pymu ¢dakTopiB, sKi BHU3HAUAIOTH MPHUBAOIUBICTE MDKHAPOJHOTO BapilaHTy
po3BUTKY opraHizarii. ®akTopu BumToBXyBaHHs. DakTopu BTATyBaHHA. Buam Ta
YMOBH peaiizallii cTpaTerii 30BHIIIHHOIO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA. Bapiantu
cTparerii moao ¢ipMm-ekcmoptepiB (immoptepi). Ctpateris i3oisamii. Crpareris
nporekiionizmy.  Ctpareris  BimbHOi  TopriBii.  Crtpareris  MOMOBHEHHS
nedIIMUTHOTO PUHKY a00 MPOTEKITIOHI3M HaBNaku. MyabTHHAITIOHATBHA CTPATETIS.
Crparerii MDKHApOHOT AIsUTBHOCTI. 30upanbHuid 3aBoja. CroiibHE MiAITPUEMCTBO.
KyniBnsg icHytoworo minnpuemctBa. Jloropip mpo dpanmmsy (dpaHUaif3uHr).
OduropHe BUpOOHUIITBO.

3. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI 1N CHUILTiHI

HasBu po3ninis Kinekicts roany
neHHa hopma 3ao4yHa (hopma
yCbOI0 y TOMY YHUCIT yCbOI'O y TOMY YHUCIT
a | o |nab. | Iag. | C.p. a| n |mab. | Img. | C.p.
1 2 3141] 5 6 7 8 9110 11 | 12 13
Po3aia 1. Ctpareris mianpueMcTBa, OCHOBHI €TaI ii po3po0Ku
Tema 1. Ctpareris 13 4 | 2 7 9 111 7
H1IPUEMCTBA!
MOHSITTS, €BOJIOLIIS
KOHIICTIIIT
Tema 2. Micis Ta i 8 2 |1 5 7 7
M1 IPUEMCTBA
Tema 3. OuiHroBaHHS 8 2 |1 5 7 1 6
30BHIIIHBOTO
cepeoBHUIIIa
M1IIPUEMCTBA
Tema 4. Anani3 8 2 |1 5 8 111 6
CTpPaTETi4HOrOo
MOTEHITIATY
M1 IPUEMCTBA
Tema 5. 8 2 |1 5 8 1 7
ATNBTEpHATUBHICTD Y
CTpaTerivHomMy BuOOpi
Pazowm 3a posainom 1 45 12| 6 27 39 41 2 33
Po3ain 2. Buau crpareriii nianpuemMcTBa, yMOBH X 3aCTOCYBaHHS

Tema 6. KopnopatusHa 8 2 |1 5 8 8
CTpaTeris
Tema 7. Ctparerii 8 2 |1 5 10 111 8
Oi3HECY




1 2 314 5 6 7 8 10| 11 | 12 13

Tema 8. 8 2 |1 5 8 8
DyHKIIOHATbHA
CTpareris
Tema 9. Ctpareris 8 2|1 5 8 8
nuBepcudikarii
Tema 10. Ctpareris 8 2|1 5 8 8
mudepenmianmii
Tema 11. I{inoBi1 8 2 |1 5 9 8
cTparerii
Tewma 12. Ctpareriuni 8 2|1 5 8 8
ACTICKTH TEXHOJIOTi{
Tema 13. Crpareris 8 2 |1 5 9 8
3HM)KCHHS COO1BapTOCTI
TPOIYKIIi1
Tema 14. Meton 8 211 5 8 8
nopTQETHHOTO aHaTi3y
— MaTpHIl OKT
Tema 15. Crparerii 8 2 |1 5 10 1 8
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY
1 IIPUEMCTBA
KoHTposbHa poboTa 5 5 5 5
Kypcosa po6ota 20 20 20 20
Pazowm 3a posnisnom 2 105 |20 110 50 111 2 80

Ycboro roamH 150 [32]16 25 | 77 150 4 25 | 113

4. Temu ceMiHAPCHKUX (IPAKTHYHMX, JA0OOPATOPHHUX) 3aHATH

Ne HazBa temu KinpkicTh
3/m TOJIMH
JieHHa /
3204HO-
NUCTaHIlHA

1 | Tema 1. Ctparerist miANpueEMCTBA: MOHSATTS], €BOJIOLIS KOHIIEMIIIT 1/1
2 Tema 2. Micig Ta 11i1i miJIpUEMCTBA 1/-

3 | Tema 3. OuiHtOBaHHS 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUINA ITiAMTPUEMCTBA 1/-

4 | Tema 4. AHaii3 cTpaTeriyHoro NOTEHIaly MiANpHEMCTBA 1/1
5 | Tema 5. AnbTepHATUBHICTb y CTpaTEriYHOMY BHOODI 1/-

6 | Tema 6. KopnopatuBHa cTpareris 1/-

7 | Tema 7. Ctparterii 6i3HECy 1/1

8 | Tema 8. dyHKIIOHATBHA CTPATETIs 1/-

9 | Tema 9. Crparteris nuBepcudikaii 1/-
10 | Tema 10. Crpareris nudepeHniarii 1/-
11 | Tema 11. LlinoBi cTparerii 1/-
12 | Tema 12. Ctpareriuni acrieKTH TEXHOJIOT1 1/-
13 | Tema 13. Crparerist 3HI>KEHHsI cO0IBapTOCTI MPOAYKIIT 1/-
14 | Tema 14. MeToza nopT¢enbHOro aHalizy — MaTpHIst OKr 1/-
15 | Tema 15. Ctparerii 30BHIIIHBOT'O PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA 1/1

Pazom 16/4




5. 3aBraHHs AJ151 CAaMOCTilHOI podoTa

HeoOxigHUM e€JeMEHTOM YCITIIIHOTO 3aCBOEHHS Martepially HaBYaJIbHOI
nucuuuniag «bi3Hec-cTparerii» € caMocTiiiHa po0OoTa CTYJEHTIB 3 J0JIaTKOBOIO
HAyKOBO-€KOHOMIYHOIO  JITEpaTypolo, TMEpIiOJUYHOI0 Ta  CTATUCTHYHOIO
1H(hOopMaIli€lo, 3aKOHAMH 1 HOPMAaTUBHUMHU aKTaMH Y KpaiHu.

Ne Buam, 3mict camocTiiiHOT poOoTH KinpkicTh
3/ TOIUH
JICHHA 3204HO-
UCTaHIIHA
1 | Tema 1. CtpaTeris miaAnpreMCTBA: MMOHSTTS, €BOJOLIA 7 7
KOHIIEI1
2 | Tema 2. Micis Ta 0iji miInpuemMcTBa 5) 7
3 Tewma 3. OuiHIOBaHHS 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA 5 6
1 IPUEMCTBA
4 Tema 4. AHani3 cTpaTeriyHoro NOTEeHUIany MiIPUEMCTBA 5 6
5 | Tema 5. AnbTepHaTUBHICTh Y CTpaTEriyHOMY BUOOPI 5 7
6 | Tema 6. KopnoparuBHa ctpareris 5 8
7 | Tema 7. Ctparterii 6i3Hecy 5 8
8 | Tema 8. ®yHKIIIOHATBHA CTpATETis 5 8
9 | Tema 9. Ctparerisa quBepcudikarrii 5 8
10 | Tema 10. Ctpareris audepenmianii 5 5
11 | Tema 11. IlinoBi cTparerii 5 8
12 | Tema 12. CTpareriuHi acrieKTH TEXHOJIOT11 5 8
13 | Tema 13. Ctparerist 3HMKEHHS COOIBapTOCTI MPOTYKIIii 5) 8
14 | Tema 14. Meton nopTdenbHOro aHanizy — MaTpuiisi OKr 5 8
15 | Tema 15. Ctparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA 5) 8
Pazom 77 113

OCHOBHUMH BUJAMHU CaMOCTINTHOI pOOOTH CTYIEHTIB €: BUBUEHHS JIEKIIMHOTO
Matepiany; poOoTa 3 OMpaIfOBaHHS Ta BUBYEHHS PEKOMEHIOBAHOI J0JAaTKOBOT
JITEpaTypu; BUBUEHHS OCHOBHHX TEPMIHIB Ta MOHATH 3a TEMaMH TUCIMILIIHU;
MIATOTOBKA JIO CEMIHAPCHKUX 3aHATh, MIHUCKYCiM, poOOTHM B MallUX Tpymax,
MOTOYHOI KOHTPOJBHOI POOOTH; KOHTPOJbHA TEpPEeBIpKa KOXKHUM CTYIECHTOM
O0COOMCTHX 3HaHb 32 3AMUTAHHIMU JIJI1 CAMOKOHTPOJIIO.

6. InauBinyaabHi 3aB1aHHA
HapuanpbHuM maHoM niepe0aueHO BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI pOOOTH Ta
KypCcOBOi POOOTH, TeMaTHKa SKUX TMpPEACTaBlieHa B HaBYAIbHO-METOAUYHOMY
KOMILJIEKCI.

7. MeToa1 KOHTPOJIIO
OuiHioBaHHA 3HaHb 3700yBauiB 3 gucuuiuiinu - «bi3Hec-cTparerii»
nepeadavyae BCl BHAM 3aHATH, mependadyeHMX HaBYadbHUM IiaHoMm. Ilig wac
BUBYCHHSI IUCIUTUTIHU 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOJIM OI[IHIOBaHHS 3HAHb:
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NOMOYHUL KOHMPOJIb 3MIUCHIOETHCS Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX 1] 9ac yCHOI
criBbeciau 31 37100yBayaMM 3a pe3yJibTaTaMd BHUKOHAHHS JIOMAIllHIX 3aBJaHb,
MIEPEBIPKU PO3B’SI3aHHS THIIOBUX 33J1a4; IMEPEBIPKH PO3B’I3aHHSA HETUIIOBHUX 3a7a4
Ha BUKOPUCTAHHS 3HaHb B IPAKTUIHUX CHUTYAIifX;

NPOMIJICHULL  KOHMPOJb  TPOBOJUTHCS 3a  JIOIIOMOTOI0  IIPOBEJICHHS
MOYJIbHOTO KOHTPOJIIO Ta BUKOHAHHS 1HJIMBIAyaJbHOT pO3paXyHKOBOI poOOTH;

niOCYyMKO8Ull KOHMpPOJb TIependadae MPOBESHHS ICITUTY 3 YChOTO KYpCy.

Kinnese oriHioBaHHS 3HAHb CTYACHTIB 3 AUCIUILTIHK 3AiHCHIOETHCS 32 100
0ampHOIO IIKAJIO0 HA OCHOBI CYMYBAaHHS Pe3yJbTaTiB MOTOYHOTO, IPOMIXKHOTO Ta
M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3HAaHb.

8. Cxema HapaxyBaHHs 0aJiB

O0eHHOI (hopmu HABUAHHS

IloTouHuit KOHTPOJIB, CAMOCTI#HA pobOTa, iIHANBIAYaIbHI 3aBIAHHS Ex3a | Cy
Posgin 1 Po3zmin 2 Konurpo | Immu | Pa | MeH | Ma
JIbHA Bimya | 3om | (3ami
pobota, | IbHE KOBa
nepen | 3aBja pobo
Oauena HHS Ta)
HaBya
JIGHAM
[IAHOM
T1L | T2 | T3 | T4 | TS5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12 | T13 | T14 | T15 20 10 60 100
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
T1, T2 ... —TemMu pO3aUIIB.

3A04YHO-OUCMAHYIUIHOI (hopMU HABUAHHSL

IloTouHuit KOHTPOJIb, CAMOCTI#HA poboTa, IHANBIAYaIbHI 3aBIAHHS Ex3a | Cy
Pozmin 1 Po3zmin 2 Konrpo | Inmm Pa MEH Ma
JIbHA Bimya | 3om | (3ami
pobota, | nbHE KOBa
nepen | 3aBnaa pobo
OaucHa HHS Ta)
HaB4a
JIEHAM
[IAHOM
TL | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12 | T13 | T14 | T15 40 60 100
3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3
T1, T2 ... —TemMu po3aUIIB.

YMOBOI0O JOMYCKY CTyAEHTa A0 MiJICYMKOBOTO CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO €
OTpUMaHHA TpoTAroM cemecTpy 60 OandiB Ta BHKOHAHHS KOHTPOJBHUX Ta
CaMOCTIMHHUX POOIT.

[MIxajga omiHIOBAHHA
OriHKa MACYMKOBOTO KOHTPOJIIO BUCTABIISIETHCS 32 HALIIOHABHOIO HIKAJIO0
K cyMa OaliB, HaOpaHuX 3700yBaueM BHUIIOI OCBITU HPOTATOM CEMECTpPY MpHU
BUKOHAHHI KOHTPOJBHUX 3aXOJiB, TMepeN0ayeHuX MporpaMol0 HaBYaJIbHOI
JUCUUIUTIHI (MpakTUKU) Ta OaniB, HAOpaHMX MpU CKIAZaHHI CEMECTPOBOTO
€K3aMEHY.
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. . ) Ominka

Cyma 6aiiB 3a BC1 BUJIM HABYAJIbHOT : _
JiSJILHOCTI IPOTATOM CEMECTPY AT 9OTUPUPIBHEBOL IHKATIH
OIIIHIOBAHHS
90 — 100 BIZIMIHHO
70-89 no0pe
50-69 3aJI0BIJILHO

1-49 HE3aJ0BUIBHO

Kpumepii oyinrosanus.

90-100 OaimiB: CTyIEHT JAEMOHCTPYE C(HOPMOBAHICTh JUCIUILIIHAPHUX
KOMIIETEHIIIM Ha MiJICYMKOBOMY PiBHI, BUSIBIIS€ BCEOIUHE, CUCTEMATUUHE 1 TTTHOOKE
3HAHHS HaBYAJIBHOIO MaTepially, 3acCBOIB OCHOBHY JIITepaTypy 1 3HallOMUN 3
JIOTAaTKOBOIO  JITEPATypoOr0, PEKOMEHIOBAaHOK IMPOTPaMOI0, BMi€ BUIBHO
BUKOHYBAaTU TNPAKTU4YHI 3aBJaHHA, NepeadadeHl MporpaMor0, BUIBHO OIepye
HAa0yTUMHM 3HAHHSIMH, BMIHHSIMH, 3aCTOCOBYE iX y CHUTyallisiX II1JIBHILEHOI
CKJIAQTHOCTI.

70-89 OamiB: CTyAEHT JOE€MOHCTPYE C(OPMOBAHICTh AUCHUIUTIHAPHUX
KOMIIETEHLIIM Ha CEepeaHbOMY pIBHI: OCHOBHI 3HAaHHS, BMIHHS OCBO€HI, aje
JIOMYCKAIOThCS HE3HA4H1 IMMOMHUJIKHA, HETOYHOCTI, TPYAHOII MpPU aHATITUYHHX
oreparisx, IepeHeCeHHs 3HaHb 1 yMiHb HA HOBI, HECTaHIAPTHI CUTYAIIii.

50-69 OamiB: CTyIEHT JNEMOHCTPYE CGHOPMOBAHICTh JIUCHUILITIHAPHUX
KOMITIETEHIIIM Ha 0a30BOMY PiBHI: B XOJ1 KOHTPOJIbHHX 3aXOJiB JIOMYCKAIOThCS
3HAYHI MOMUJIKH, BUSIBISIETHCS BIJACYTHICTh OKpPEMHX 3HaHb, yMiHb, HAaBHUYOK 3a
JESKUMH TUCHUIUTIHAPHUMHU KOMIIETEHITISIMU, CTYJIEHT Bi4yBa€ 3HaYH1 TPYAHOII
IIpU OllepyBaHH1 3HAHHSMH Ta BMIHHSAMH IIPH 1X MIEPEHECEHHI Ha HOBI CUTYyaIIii.

1-49 ©GamiB: CTyA€HT JEMOHCTPYE C(OPMOBAHICTh AMCLHUILUTIHAPHUX
KOMIIETEHIIIM Ha PIBHI HUX4Ye 0a30BOr0, MPOSIBISETHCS HEAOCTATHICTH 3HAHb,
yYMiHb, HABUYOK.

9. PexomeH0BaHa JiitepaTypa

OcHoBHa JsiTepaTypa:
1. Maprunenko M.M., IrnatbeBa [.A. Crpareriuavii MEHEIKMEHT:
[Tinpyunuk.- K.: Kapasemnna, 2006.- 320c.
2. Kmiseup ILI'. Crpareris mignpuemctBa: HaBuanphuii mocionuk.- K:
"Axanemis Bugas", 2007.- 320c.-(Anpma-marep).
3. Pemuenxo K.I. Crpareriunuii anami3 y 6i3Heci: HaBuanbHUM MOCiOHUK.-
2- re Buj., non.-JIeBiB: "Hoswuii ciT - 2000", 2003.- 272¢

JlonomixkHa JliTeparypa:
1. Crpareris po3BUTKYy mianpuemctBa B ymoBax kpusu/ B.C.
[Tonomapenko, O.M. Tpunain, M.O. Kuzum/-X.:BJl THXXKEK, 2003.- 328c.
2. Hemmor B.JI., Moprans JIL.E. Crpareriunuii MeHemkMmeHT: Hapu.
nocionuk s crya.BH3.-K., 2002.- 600c.
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3. Kostyn O.I. Crpareris mignpuemctBa: HaBuanbHuil mociOHUK.- 2-Te
Bu/.- JIeBiB: HoBuii csit - 2000, 2006.- 388c.

4. Topembikun B.A., HectepoBa H.B. Ctpaterus pazButusi npeanpusiTUs:
V4. mocobue. — 2-¢ u3n., ucnp. — M.: M3naTenbcko-Toprosas Kopropaunus
«JlamkoB u K», 2004. — 594 c.

5. Jlema H.H. Meroasl W MOACIH CTPATETHYECKOIO  YIPABICHUS
npeanpusatuem / HAH VYkpaunsl. UH-T skoHOMUKHM nipombiiul. — [Jonernk: OO0
«lOro — BocTok JItmy, 2002. — 186 c.

6. Hamusaiiko A.Il. Teopis ctparerii mignpuemctBa: CydacHuil CTaH Ta
HanpsiMku po3BUTKY: [Monorpadis] - K.: KHEY, 2001. - 227 c.

7.  Hewmmos B.Jl., lorans JI.€. Ctpareriuanii MeHepKMeHT.- Kuis, 2001.

8. Crpareruss npeanpusaTHS W CTPATETUYSCKUNA MEHEIKMEHT: Y4eO.
nocobue / FO.B. Co6ones, B.JI. {ukansb u 1p. — X.: OO0 «Omanty, 2002. — 416 c.

9. Towmmcon A. A., Crpukiiern A. J[x. CTpaTeruyecKuii MEHEIKMEHT:
HckyccTBO pa3paboTku U peanu3anuu ctpareruu: YueOnuk / [lep. ¢ anrn. — M.:
banku n 6upxu; FOHUTH, 2008.

10. MlepmmnuboBa 3.€., O6opcrka C.B. Crpareriune ymnpaninag: Hapu.
nocionuk. — K.: KHEY, 1999. — 384 c.

11. Tlonmomapenko B.C., Tpunin O.M., Kuzum M.O. Ctpaterisi po3BUTKY
nignprueMcTBa B ymoBax kpusu: Monorpadis. — X.: BugaBunuuit gim «IHXKEK»,
2003. - 328 c.

12. Crparerus TpeAnpUATHS ¥ CTPATETHYCCKUN MEHEIHKMEHT: YueO.
noco6ue / FO.B. Co6ones, B.JI. [lukans u ap. — X.: OO0 «Omnant», 2002. — 416 ¢

10. Ilocunannas Ha indopmauiiini pecypcu B InTepHeri, Bineo-iexiii,
iHIIe MeToANYHE 3a0e31eYeHHS

1. Kmisenp ILI. Crpareris mnignpuemctBa: HaByanbHHMil MOCIOHUK.
[EnexkTpoHHMI pecypc]. — Pexum JOCTYILY:
http://books.zntu.edu.ua/book_info.pl?id=190300

2. Koncnekr nekui 3 muctmruiinn «Ctpateris mignpuemctBay / C.O.
bonsmenko // ®amnoBuit apxie XHAJIY [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://files.khadi.kharkov.ua/

3. Hanupaiiko A.Il. Teopis ctparerii mignpuemcTBa. CydacHHIl CTaH Ta
HampsIMKH PO3BUTKY: MoHorpadis. [Enextponnuii pecypc]. — Pexum moctyry:
http://catalog.uccu.org.ua/opacunicode/index.php?url=/notices/index/IdNotice:327
86/Source:default
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